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Sunus....

Diinya ekonomilerinde 2008 yilinin son ¢eyreginde baslayan krizin etkileri ne yazik ki
bugiin de siirmektedir.
Diinya Bankasi1 tahminlerine gore 2018 yilinda kiiresel ekonomilerde biiyiimenin arzu edilen
seviyenin altinda, olmas1 beklenmektedir.
Diinya ekonomilerinin diisiik biiylime tuzagina kapildig1 9 yillik siirecte, Tiirkiye ise yoluna
emin adimlarla devam etmistir.
Dinamik i¢ pazarimiz, yeni ihracat bolgelerimiz ve disiplinli bir ekonomi yonetimiyle birlikte
gectigimiz yil tiim diinyanin gipta ettigi tam 27 ceyreklik biiytime yasadik.
Kiiresel ticaretteki daralmaya ragmen, diinya ticaretinden aldigimiz pay tarihimizin en yiiksek
seviyesine kadar ulasti.
Ancak bulundugumuz cografyada ortaya ¢ikan askeri ve siyasi ¢alkantilar, teror olaylar1 ve 15
Temmuz darbe girisimi, Tiirk ekonomisinin hizini frenledi.
Teror orgiitlerine karst dik durusunu koruyan ve gii¢lii miicadelesini siirdiiren Tiirkiye’mizin
oniinde yeni engeller ¢ikarilmaya ¢alisiliyor.
Bizim hedefimiz ise gii¢lii demokrasi, gii¢lii ekonomi, gii¢lii Tiirkiye’yi olusturmaktir.
Is diinyas: temsilcileri olarak biitiin zorluklara ve karsimiza ¢ikarilan tiim engellere karst
milletimizin ve devletimizin yaninda olmaya devam edecegiz.
Yeni yatirimlarla yeni is sahalar1 olustururken, tirettigimiz mal ve hizmetlerle diinyanin dort
bir yaninda olacagiz.
Tiirkiye’mizin sadece bugiiniinii degil, gelecegini de kurgulayacagiz.
Biz giinii kurtaran adimlar yerine gelecegi sekillendiren ¢aligsmalar ve projelerimizi ortaya
koymaliy1z.
Sunun altimi 6zellikle ¢izmek istiyorum;
Verdigimiz sinavlarla ekonomik ve siyasi risklere karsi diinyanin en direngli iilkelerinden
biriyiz.
15 Temmuz sonrasinda ortaya ¢ikan dayanisma ruhu ve birlikte hareket etme kiiltiiri bunun
en glizel kanit...
Milli irademizi ve istikbalimizi tehdit eden tiim unsurlara kars1 olusturdugumuz kenetlenmeyi
simdi de ekonomideki yeni basarilarla taglandirmaliyiz.
Clinkii zaferin cephanesi iiretimdir.
Urettikge kazanacagiz,
Kazandikca biiyiiyecegiz,
Biiytidiikce giiclenecegiz.



Oniimiizde mevcut sorunlarimizi asmamiz gereken ve biiyiime yolculugumuzda yeniden ivme
kazanmamiz gereken yeni bir donem var.
Bu noktada Tiirkiye ekonomisinin yiizde 99,8’ini olusturan, toplam istihdamin neredeyse
yiizde 80’ini karsilayan ve ihracatimizin yiizde 60’11 gerceklestiren KOBI’lerimizi harekete
gecirmek ve ekonomimize yeni girisimcileri kazandirmak biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bizler, Suluova Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak KOBI’lerimizin yaninda olurken, yeni
girisimcilerin Ilge ve iilke ekonomisine kazandirilmas1 noktasinda da iizerimize diisen
sorumlulugu yerine getiriyoruz.
Yiizde 8’in altinda kalan igsizlik oranimizla Avrupa Birligi’ndeki bir¢ok iilkeden daha iyi bir
performans yakaladik.

flge ve iilke ekonomimiz igin hayati neme sahip KOBI’lerimizin ihtiya¢ duyduklar
desteklerden daha fazla faydalanabilmeleri amaciyla Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
yeni argiimanlar gelistirdik.
Odamizda agtigimiz yaklasik 19 KOSGEB kurslariyla Ilge ve iilke ekonomisine yeni
girisimcilerimizi kazandirmak amaciyla {iyelerimize kamu tarafindan sunulan desteklerden
yararlanmalarini sagladik.

Suluova Ticaret ve Sanayi Odast olarak nakit sikisiklig1 ve finansmana erisim giicligi
ceken KOBI’lerimizin de yaninda olduk.
2017 yilinda anlasmali bankalarimizla KOBI’lerimiz i¢in Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
onciiliiglinde Odamizla hayata ge¢irdigimiz Nefes Kredisi’ne de iliyelerimize diisiik faizli
kredi kullandirdik.

Bu projenin hayata gecirilmesinde biiyiik emekleri olan bagta Sayin Bagbakanimiz Binali
Yildirim ve hiikiimetimiz ile birlikte Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligimize tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Odalarimiza verilen yetkiyle birlikte yeni sirket acilislart artik ¢ok daha hizli bir sekilde
gerceklestirilebiliyor.

TOBB olarak ISKUR ile imzaladigimiz protokol kapsaminda da istihdama zemin olusturmak
adma odalarimiz artik birer hizmet noktasi1 haline geliyor.

Istihdam konusundaki tiim destekler, burada uzman isimler tarafindan iiyelerimizin hizmetine
sunulacak.

Ekonomimizin i¢inde bulundugu sikintilardan kurtarilmasi amaciyla yapilan reform
caligmalar1 ve ekonomik 6nlemler paketi de biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu noktada SGK Primlerinden, sicil affina, vergi yapilandirmasindan aidat bor¢larina kadar is
diinyamizin yiikiinii hafifletecek diizenlemeler hayata gecirilmektedir.

[s diinyas1 temsilcileri olarak taleplerimize; hayata gegirdikleri diizenlemelerle karsilik veren
basta Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanimiz ve Maliye Bakanimiza ekonomi yonetimimize
bu vesileyle bir kez daha tesekkiirlerimi sunuyorum.

Tiim kurumlarimizin gayretleri ve 6zel sektoriimiize duyulacak giivenle inantyorum Ki
Tiirkiye, 2023, 2053 ve 2071 hedeflerine kararlilikla ulagsacaktir. Emin adimlarla
yliriidiiglimiiz bu yolda bolgemiz ekonomisinin daha ileri seviyeye ulasabilmesi i¢in
durmaksizin ve ilk giinkii heyecanla ¢alismaya ve yenilikler yapmaya devam edecegiz bu
konuda Kurallara uyan degil, kural koyan bir Tiirkiye i¢in el birligiyle ¢aligmaya devam
etmek dilegiyle

saygilarimi sunarim.

Turgut AKSU
Suluova Ticaret ve Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani



GZFT (SWOT) ANALIZi

[lcemiz ve Ulkemiz Ekonomik durumu degerlendirmesinde , EKonomimizin
giicli ve zayif yanlari, Ekonomimizin karsi1 karsiya kalacagi firsatlar ve
tehditlerin belirlenmesi ¢ok 6nemli yer tutmaktadir. GZFT analizi yapilirken
Ulkemiz ve Ilgemiz ekonomisinde énemli yer tutan Uyelerimiz ve Mevcut OSB
yonetimlerinden faydalanilmistir.

ILCEMIiZIN EKONOMIK GUCLU YONLERI

Insanoglu dogasi geregi daima daha mutlu ve daha miireffeh yasamak
istemistir. Bu istegi yasadig1 yeri ve hayat buldugu kiiltlirel ortamu terk etmeye,
yeni yerlesim yerleri ve yeni ge¢im kaynaklar1 bulmaya itmistir. Bu baglamda
Suluova Tiirkiye’nin farkli bolge ve yorelerinden is, ag ve yeni bir hayat i¢in goc
eden insanlarin duragi ve yerin yerlesim yeri olmustur.

Ulkemizin farkli bolge ve yorelerinden aldig1 hizli gécle biiyiilen Suluova,
heterojen bir sosyal yapiya sahiptir bu heterojen yap1 nedeniyle homojen bir liiktiir
olusturamadig gibi, ilge de aidiyet suuru da gelismemistir, bununla birlikte sahip
oldugu verimli tarim arazileri, gelismis hayvancilik ve sanayisi ile Suluova; farkli
kiiltiirel degerlere sahip bu heterojen bir biitiin olarak kucaklamis; onlara is, as ve
gecim kaynagi olmustur.

Suluova’nin genel olarak ekonomisi tarim, hayvancilik ve tarima dayali
sanayi agirhikhdir. Tarmmi Tirkiye Olciilerine gore oldukga gelismis ve
sanayilesmistir. iklim sartlarmnin elverisli olmasi, tarimsal {iretimin cesitliligini,
meyve ve sebzeciligin gelismesini beraberinde getirmistir bu durum tarimsal
tiretimi miispet yonde etkilemis; tarimda verimliligi ve karlilig1 artirmastir.

Tarimsal liretime dayali Seker Fabrikas1 ve yeralti1 kaynaklarina dayali
komiir igletmesinin {iretimi ve yarattigi katma deger; basta tilke ekonomisi
olmak tizere bolge ve Suluova agisindan ekonomik zenginlik ve refah
kaynagidir. Bu sanayi isletmelerinin varligir Suluova agisindan 6nemli ekonomik
kazanimlardir.

Suluova ekonomisinde hayvancilikta 6nemli bir yere sahiptir. Biiylikbas
hayvan besiciligi ve buna bagl et iiretim tesisleri bilylik 6nem arz etmektedir.
Bununla birlikte tavuk ve yumurta tesisleri de hayvancilikta 6nemli bir gelir
kaynagidir. Hayvanciligin bu denli gelismesi ve halk tarafindan yaygin olarak
hayvancilik yapilmasi, hayvanciliga dayali sanayinin de gelismesini
saglanmustir.

Kiirese krizle birlikte igsiz igin artar bir hizla seyrettigi, toplumsal refah
ve istikrari tehdit eder boyutlara ulastig1 giiniimiizde; Suluova'nin sahip oldugu
sanayi isletmeleri, verimli ve gelismis tarim ve hayvanciligi bolge agisindan
oldukca 6nemlidir. Ilge genelinde yapilan arazi toplulastirma ve basingli sulama
projeleri tarimsal verimliligin ve karliligin artmasini saglayarak ilge
ekonomisine katkida bulunurken tarimdaki agik ve gizli igsizligin azaltilmasinda
ve Onlenmesinde miispet etki yapmuistir.



Bilindigi gibi gelisen ve degisen diinyada insanoglunun ge¢cmiste var olan,
bugiin yasanan ve gelecekte de var olacak en 6nemli ve degismez sorunu
beslenmedir. Bu sorundan dolay1 tarimsal ve hayvansal iirlinler tasidiklar
ozellikleri nedeniyle vazge¢ilmez ve diger besin maddeleriyle ikame edilemez
bir konumdadirlar, insanlarin yeterli ve dengeli beslenmesinde énemli rolii
bulunan iilke niifusunun beslenmesinin saglanmasi, milli gelir ve istthdama katki
saglamasi, sanayiye sermaye aktarmasi, sanayi sektoriiniin hammadde ihtiyacin
karsilamas1 agisindan iilkelerin gelecegini ilgilendiren oldukca stratejik 6nemi
olan tarim sektorii ve beslenmeyle birlikte milli geliri ve istthdami artirmak et,
stit, tekstil, deri, kozmetik ve ila¢ sanayi dallarina hammadde saglamak,
kalkinmaya katkida bulunmak; kirsal alanda agik ve gizli issizligi azaltmak ve
onlemek agisindan hayvancilik sektorii; goc olaylarini azaltarak gociin ortaya
cikardigi sosyal sikintilar1 azaltmak ve onlemek gibi ekonomik ve sosyal
fonksiyonlara sahiptir.

Bu ¢erceveden baktigimizda Suluova, tarim ve hayvancilik
acisindan Tirkiye'nin 6nemli merkezlerinden biridir. Tarim ve hayvanciligin
gelismis olmasi bu bolgeyi bu yonde yapilacak yatirimlar acisindan cazibe
merkezi haline getirecektir.

Bu baglamda kurulus olan Suluova Besi Organize Sanayi Bolgesi ve
Biyogaz Tesis bolge kalkinmasi i¢in son derece dnemli bir proje, yaratacagi
katma deger agisindan iilke ekonomisi i¢in 6nemli bir yatirimdir. Tiirkiye'de ilk
oldugundan dolayi iilke genelinde 6rnek teskil etmektedir.
Ayrica gliniimiizde sosyo-ekonomik kalkinmanin temel girdisi olan enerji
ithtiyaci, biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de hizla artmaktadir. En 6nemli
enerji kaynagi olan fosil kdkenli tiikenebilir enerji kaynaklarinin arzinin siirlh
ve maliyetinin yiiksek olmasi yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
talebi artirmistir. Yenilenebilir enerji olarak hayvansal atiklardan elde edilecek
biyogaz dnemli bir enerji kaynagidir. Ayn1 zamanda elde edilecek dogal giibre
iilkemiz topraklari i¢in elzemdir, ¢evresel acidan da bir gerekliliktir. Bundan
dolay1 Suluova Besi OSB Biometan ve Biyogaz Tesisi 6nemli ve stratejik bir
yatirimdir.

Ilcenin Cografi konumu karayollarinin kesisimin de bulunmast,
demiryolunun varligi, havaalaninin hemen yani baginda olmasi denizyoluna olan
yakinlig1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde OSB ‘ler il¢cede sanayinin daha
biiyiik 6l¢eklerde yapilmasinin 6niinii agmis sermaye girisini hizlandirmis
istihdam iizerinde olumlu etki yapmastir.

Netice itibariyle Suluova sahip oldugu Organize Sanayi Bolgeleriyle ,
Seker Fabrikasi, Sanayi Sitesi, Komiir Isletmesi et Tesisleri, Tavuk ve yumurta
tesisleri, verimli tarim arazileri, biiyiikbas besi hayvanciligi ile 6nemli ekonomik
degerlere sahiptir. Ozellikle hayvancilifin daha profesyonel yapilmasini, heba
olan ve ¢evresel maliyetleri artiran Hayvansal atiklarin biyogaz ve glibre
tiretiminde kullanilmasini saglayacak, bolgesel kalkinmaya katki saglayarak
iilke ekonomisine katma deger yaratacak Besi OSB ve Biyogaz Tesisi
Suluova'nin sahip oldugu diger ekonomik deger faaliyetlerle birlikte
diistiniildiigiinde bolge ve lilke agisindan olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla tarim
ve hayvancik hususunda elverisli bir konumda olan iilkemizde Suluova, lilke ve



bolge kalkinmasinda bolgesel potansiyellerin harekete gegirilmesi baglaminda
oncli olabilecek potansiyele ve avantajlara sahiptir.Bu avantajlarini da
uygulanmakta olan projelerle hayata gecirmeye baslamistir.

EKONOMIMIMIZIN ZAYIF YONLER

ilk ve en biiyiik sorun niyet, inang ve giiven yetersizligi

COZUM: devlet-millet elele niyet etmek , inamak, giivenmektir

SORUN : kamu ve kobiler'de vizyon , misyon, hedef yetersizligi...

COZUM : éncelikle devletin , sanayicisi ile birlikte sektorel odakli olarak
vizyon , misyon ve hedeflerini net olarak belirlemesi, giincellemesi...

SORUN : devlet in kobileri algilamasindaki yetersizlikler...

COZUM : kobilerin yerelde daha iyi analiz edilebilmesi, desteklenebilmesi igin
kobi bolge ajanslarinin ve profesyonel kiime'lerin olusturulup, desteklenmesi
SORUN : kobilerin devleti anlayamamasi....

COZUM : kobi bolge ajanslarinin, profesyonel kiime'lerin , kamu'nun yerel
temsilcilerinin etkin ¢calismalar1 neticesinde devlet politikalarinin ve
desteklerinin kobiler tarafindan anlasilabilir hale getirilmesi, kobilere global
Olcekte bakis acgis1 kazandirilmasi

ikinci biiytik sorun para mi?

"para yoksa hi¢ bir sey yoktur" bugiin yeryiiziindeki tiim savaslarin,teroriin ve
diger sorunlarin temelinde para yatmaktadir....

SORUN : kobilerin "finans yonetim" problemleri, "sermayelerinin zayif"
olmasi..

COZUM :kamu'nun ddeme siirelerini "en geg 1 aya"indirmesi,

. "0n 6demeli - teminatli" kamu 6deme sistemlerinin gelistirilmesi

. kobilere uygun kosullarda uzun vadeli krediler saglanmasi,

. tesvik sistemlerinin kobiler tarafindan anlasilabilir , kolay erisilebilir hale
getirilmesi

. tesviklerin dnce kobi tarafindan 6denip sonra geri alinmasi yerine "es

zamanli 6deme" istemlerinin uygulanmasi..

SORUN ; "sanayi arsa fiyatlarinin , konut arsa fiyatlarina yakin olmasi ; "ihtisas
organize sanayi bolgelerinin yok denecek kadar az olmast...

COZUM : sanayi yatirmlari altyapisi tamamlanmis "ucuz arsa temini" , sanayi
arsalariin belediyelerin rantiyesinden ¢ikarilmasi, gerekli fizibilite ¢calismalarim
takiben "ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmast"...

SORUN : "made in turkey" markasina yurtdisinda itibar artarken , yurtiginde
yillardir bilerek ya da bilmeyerek yapilan yanlis egitim ve algi operasyonlariyla ,
yerli mauna giivensizlik algisinin olusturulmus olmasi

COZUM ; yerli mauna olumsuz bakis algisimi olumlu yonde degistirecek
toplumsal alg1 operasyonlarinin yapilmast...

. olumlu "yerli mali" algisinin egitim™ireglerinde verilmesi...

. devletin yerli mauna kamu alimlarinda sahip ¢ikmasi...

SORUN : kamu kurumlarinin kendi aralarindaki ve 6zel sektor ile arasindaki,
koordinasyonsuzluk , veri akis1 ve veri akis hizindaki yetersizlik sonucu plansiz
, bodozlama sanayi tiretimi yapilmasi....



COZUM : kamu ihtiyaclari i¢in giidiimlii iiretimin desteklenmesi ,

» sektorel olarak sanayi envanterlerinin ¢ikarilmasi,

. sektorel tiretim kapasitelerinin ¢ikarilmasi,

. periyodik giincelleme sistemlerinin olusturulmasi ve istatistik! verilerin
sanayicilerle paylasilmasi,

SORUN : sektorel isbirligi kiiltiiriiniin iilkemiz firmalarinda eksik olmast...
COZUM : devletin ilgili kurumlarinin kamu spotlar, gérseller vb. ile "isbirligi
kiiltliriint artirict toplumsal algi1 ¢alismalar1” yapmasi

SORUN : "vasifli insan" kaynaklarinin yetersizligi...

COZUM :kisa ,orta ,uzun vadeli egitim planlamalarmin yapilmast,

. "nitelikli vasifsiz" hedef kitleye is bas1 egitimleri ile vasif kazandirilmasi ,
. genelde ¢alismadan yasayan "niteliksiz vasifsiz" hedef kitleye is basi
egitimleri yani sira "¢alismaya 6zendirici" , "gerekirse zorlayici" kanuni
tedbirler alinmast ...

SORUN :iiniversite/kamu-sanayi isbirliginin yetersizligi, kayitdisilik(illegal
aligveris)..."0gretim iiyelerimiz mutlu durgunluk yasiyor"(2023'e 5 kala
toplantisi rektorlerimizin ifadesidir...)

« COZUM : "karsilikl1 faydalanma" modellerinin, "performans-odiil
sistemlerinin" tanimlanarak alisverislerin legalize edilmesi emek verilerek
vergilendirilmis helal kazang haline getirilmesi.
bananeciligin 6niine gecilmesi letisim , ulasim derken diinya kii¢iildii ;
globallesme ancak sanayicimizin alg1 diizeyi heniiz yeterince globallesemedi..
SORUN : kobilerin biiyiikliigliniin uluslar aras1 rekebet edecek diizeyde
olmamasi ....

« COZUM japonya ,G. kore, ¢in vb. modellerin incelenerek, iilkemiz kiiltiiriine
uygun "devlet-firma el ele"(6zerk) modellerinin en kisa zamanda gelistirilerek
hayata gecirilmesi

SORUN : ar-ge ve inovasyon yetersizligi ...

COZUM : ar-ge ve inovasyon rahat kafa ile yapilabilecek isler olup yukarida
bahsettigimiz ve unutup bahsedemedigimiz SORUNIarin ¢6ziilmesi ile birlikte
ar-ge ve inovasyon kendiliginden gelecektir



FIRSATLAR
Ilcemiz 1954 yilinda Seker Fabrikasiin kurulmastyla 2000 (ikibin) Niifuslu bir
Nahiye iken 40.000 (kirk Bin) niifuslu bir ilge haline geldiginde seker
fabrikasini 6nemi biiyiiktiir.Suluova bolgenin parlayan yildiz1 olmaya
adaydir.Karadeniz ve Dogunun kesisim noktasindadir. Amasya-Merzifon
Havalanana 10 km dibinden tren yolu gegerek samsun limanina uzakligi 100
kmdir. Odalar ve kurumlar arasinda bolgesel, ulusal ve uluslar arasi
isbirliklerinin artmasi kurumumuzu faaliyetlerinde daha etkili hale getirecektir.
Suluova’nin TR-83 bolgesinde bulunmasi Avrupa Birligi projelerinden
faydalanmasina imkéan vermektedir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin( OKA) siirdiirdiigli faaliyetler ile
tiyelerimize yapmis oldugu mali ve teknik destekler Suluova sanayisinin rekabet
edebilirliginin artmasi ve disa agilmalarina destek vermektedir.

Bolgeye yeni ulasim imkénlarinin artmasi, bdlgenin cografi stratejik
konumu ve boélge halkinin sahip oldugu girisimci ruh yeni yatirimlarin artmasina
sebep olacaktir.

Kiictik ve orta 6l¢ekli isletmelerin varligi, yayginligi ve ekonomi i¢indeki paylari,
ekonominin saglikli isleyisi ile dogru orantilidir. Bu isletmeler gelismis ya da az
gelismis olsun, tim ekonomiler i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Avrupa Birliginde
ekonomik biliyiimenin ve istihdam artisinin saglanmasinda en 6nemli unsurlardan
birinin kii¢iik ve orta Olgekli isletmeler oldugu kabul edilmis ve bu isletmeleri
destekleyecek cesitli mekanizmalar uygulamaya konulmustur.

Ulkemiz ekonomik ve toplumsal yapisinda Tiiccar ve sanatkarlar ve kiigiik
isletmeler, goz ard1 edilemeyecek 6lciide onem tagimaktadir. Bu 6nem, Tliccar ve
sanatkar isletmelerinin;

. Daha az yatirimla iiretim yapabilmeleri ve iiriin ¢esitliligi saglamalari,

. Emek-yogun calisarak ve {ilke c¢apinda istihdam yaratarak issizligi
azaltmaya katkida bulunmalari, istihdami daha diisiik maliyetle saglamalari,

. Talep degisikliklerine daha kisa siirede uyum saglama becerisine sahip
olmalari,

. Ekonomik dalgalanma ve krizlerden korumasiz olarak etkilenmekle
beraber, bu sartlara genellikle biiyiik isletmelerden daha kolay ve ¢abuk uyum
saglayabilmeleri,

. Bolgelerarasi gelismislik farkliliklarini azaltmaya katkida bulunmalari,

. Yan sanayi olarak bliylik olgekli firma ve yatirimlart desteklemeleri ve
tamamlamalari,

. Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine katkida bulunmalari,

. Gelirin dengeli dagilimina katki saglamalar1 ve orta sinif olarak toplumsal
hayatta

denge faktorii olmalari,

. Toplumsal ve sosyal hayatta denge unsuru ve istikrara katkilar1 ile

demokrasinin

vazgecilmez unsuru olmalari, gibi 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Ote yandan Tiiccar ve sanatkar isletmelerinin ortak bir takim 6zellikleri ayni
zamanda Ulke ekonomisinde ve 6zellikle toplumsal yapisinda ¢ok &nemli bir yer
tutan Tiiccar ve sanatkar isletmelerine yonelik olarak, sistemli ve kurumsallagmis



bir destek politikas1 oldugu sdylenemez. Degisik kamu kumullarinca yiiriitiilen
bir takim destek ve tesvik politikalar1 var olmakla birlikte, Tiliccar ve sanatkar
isletmelerinin bunlardan yararlanma orani diisiiktiir. Ciinkii saglanan tesvikler ve
destekler icin getirilen kosullar cogu kez, Tiiccar-sanatkar isletmelerinin
yararlanamayacag1 Olciide agirdir. Biirokratik islemler ¢ok fazladir ve
uygulamalarda igbirligi ve koordinasyon eksiktir.

KOSGEB tarafindan 2008 yilindan bu zamana kadar saglana krediler bu alanda
bir ilk oldugu ve yalmiz Tiiccar ve sanatkarlarin katilabilecegi bir program olmasi
yoniiyle de dikkate deger oldugunu vurgulamak gerekir. Programa ayrilan
kaynaklarin tamami 1 ay gibi kisa bir siirede kullanilmasi kapsaminda. Bu yogun
Ilginin, Tiliccar ve sanatkarlara yonelik desteklerde dikkate alinmasi gereken bir
husus olarak degerlendirilmektedir.

Sayilar1 2 milyona {izerindeki Tiiccar ve sanatkar kesimi, ihtiyaclari
dogrultusunda olusturulmus, kolay ulasilabilir, kiicigli de gozeten destek
mekanizmalarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktadan hareketle bu isletmelerin
temel sorunlar1 asagidaki gibi siralanabilir.

* Tiiccar ve sanatkar isletmeleri, oncelikle finans kaynaklarina kolay ulasamama
sorunu

yasamakta, finansman araglarindan yeterli 6l¢iide yararlanamamaktadir.

Bu sorun dogrudan dogruya, Tiiccar ve sanatkarin gelismis teknoloji kullanarak
tiretim

yapabilme kapasitelerini olumsuz etkilemekte, yeterli finans destegi bulamayan
Tiiccar sanatkar isletmeleri teknolojik alt yapilarimi yenileyememektedirler. Bu
nedenle, standart ve kaliteli liretim yapmalar1 ve rekabet giicii kazanmalari
giiclesmekte, bu da ihracat yapabilmelerini engellemektedir. Dolayisiyla
finansman sorunlarinin ¢oziimii bu isletmeler agisindan birinci derecede 6ncelik
arz eden konularin baginda gelmektedir.

. Pazarlama, yonetim, tanitim bilgileri genellikle eksiktir ve bu bilgilerin
eksikligi

isletmelerin bliyiimesine ve rekabet giicli kazanmasina engel olmaktadir. Tiiccar
Ve

sanatkara yonelik danigmanlik hizmetlerinin yogunlugunun ve gesitliliginin
artirtlmasi1 onemini korumaktadir.

. Tiiccar ve sanatkar igletmelerinin sayisal olarak ¢cok ve daginik olmalar1 ve
cok sayida meslegi bilinyelerinde barindirmalart bunlara kolayca ulagmayi
engellemekte, ilgili

otoriteler kolaya kacarak Devlet yardim, destek ve tesviklerine istihdam ve
sermaye gibi alt smirlar getirmekte ve bu isletmelerin desteklerden
yararlanmalarina engel olmaktadirlar.

Devlet desteklerinin bir kisminin dogrudan Tiiccar sanatkar ve kiiciik isletmeleri
hedef alarak olusturulmasi, bu hususun genel tesvik uygulamalar1 i¢inde
kaybolmamasinin saglanmasi gerekmektedir. Tesvik ve destek politikalarinin
daha ¢ok sanayi isletmelerine yonelik yapisinin, hizmet iireten isletmeleri de
kapsayacak sekilde genisletilmesi yararli olacaktir.



* Tiiccar ve sanatkar isletmelerinin énemli bir sorunu nitelikli iggiicli temininde
yasadiklar1 sikintilardir. Aslinda bir yandan giderek biiyiiyen issizlik sorunundan
bahsedilirken, diger

yandan isletmelerin nitelikli iggiicii bulmada sorun yasamasi bir celiski gibi
goriinse de,

gercek boyledir. Bunun nedeni, is hayati ile mesleki egitim politikasini
olusturanlar ve

yiiriitenler arasindaki koordinasyon eksikligidir.

* Tiiccar ve sanatkar isletmeleri agir biirokratik islemlerden magdurdur ve vergi
ve sosyal

giivenlik o6demelerinden dolayr zorlanmaktadir. Kayit dis1 ekonomi ile
miicadelede basarili

olunabilmesi i¢in; bu isletmelerin ekonomik gii¢leri ile orantil1 vergi ve benzeri
odemelere

muhatap olmalar1 esastir. Buna yonelik ince ayar politika uygulamalar1 basari
sansini

arttiracaktir. Mikro ve kiigiik 6l¢ekli isletmeler yoniinden gerek sektorler ve gerek
bolgeler bazinda yasanan ¢ok farkli sorunlarin giderilmesi i¢in uygun ve farkli
politikalar uygulamak gerekmektedir.

Genel olarak Tiiccar ve sanatkar isletmelerinin ortak sorunlarmmi bu sekilde
ozetlemek

miimkiindiir. Tliccar ve sanatkar kesimi ve bagli olduklari meslek kuruluslari, bu
sorunlar1 zaman i¢inde azaltacak destek ve tesvik politikalarinin belirlenmesi ve
yasal diizenlemelerin uygulamaya konulmasinin beklentisi i¢indedir.

Ozellikle iilkemizde de etkileri hissedilen ve diinyadaki gelismelerin iilkemizi de
etkileyecegi

asikar olan kiiresel krizin yaratacagi olumsuzluklar1 gidermeye yonelik olarak
ilave tedbirler alinmasi ihtiyact dogmustur. Bu tedbirler planlanirken kiigiik
olcekli isletmeler goz ardi

edilmemeli, tam tersine krizin sosyal ve toplumsal anlamda yaratacag: etkileri
hafifletmek

iizere Tiiccar ve sanatkar isletmelerine dnem ve Oncelik verilmelidir.

Tiiccar ve sanatkar isletmelerine verilecek desteklerin; cok daha fazla katma
degerle ekonomiye

ve topluma donecegini sOylemek yanlis olmayacaktir. Kisaca Orneklemek
gerekirse; bu

isletmelerde calisan birer kisinin {cretinin vergi dis1 birakilmasi, issizlik
sorununun ¢oziimiine Snemli dlgiide katki saglayacaktir. Issizligin yakin
gelecekte daha da onemli sorunlara yol acacagi ortadadir. Boyle bir destek,
ozellikle kiiresel kriz yiiziinden issiz kalanlar i¢in onemli bir ¢ikis noktasi
olabilecektir. Nitekim, Avrupa Birliginde issizligin Onlenmesinde en 6nemli
aracin kiiciik isletmelerin ve girisimciligin  desteklenmesi oldugu kabul
edilmektedir. Bu isletmeler emek-yogun calistigi i¢in biiyiik isletmelere gore daha
fazla istthdam yaratma kapasitesine sahiptir. Her y1l is hayatina 1 milyondan fazla
Kisi katilmaktadir. Bu kadar kisiye Devletin imkanlari ile is alani



yaratilabilmesi miimkiin degildir. Oyle ise bu destek acilen hayata gecirildigi
takdirde istthdam agisindan yararl olacaktir.

Tiiccar ve sanatkar isletmelerinin vergi ve sosyal giivenlik ile ilgili sorunlari, bu
iki alanin hassas dengelere dayanmasi nedeniyle goz ardi edilmektedir. Oysa
girisimciligin tesviki ve kiigiik isletmelerin desteklenmesinde AB ve gelismis
ilkelerde en ¢ok kullanilan araglar vergi ve sosyal giivenlikle ilgili olanlardir.
Tiirkiye’de vergi yasalarinda Tiiccar tanimi ekonominin gelisimine katkilarinin
giderek arttig1 bir siirecin olusturulmasidir.

dahi bulunmamakta, bu kesim sadece 6dedigi gelir vergisi kriterine bakilarak
degerlendirilmekte, siirekli az vergi 6dedigi ya da vergi kagirdigi ileri siirtilerek
neredeyse zanli durumuna getirilmektedir.

Oysa, gelismis iilkelerde cesitli vergi kalemlerinde indirim, KDV indirimi,
yatirim indirimi, mesleki vergi muafligi gibi tesvikler oldukca yaygin olarak
kullanilmaktadir. Benzer politikalarin iilke kosullarina uyarlanarak iilkemizde de
uygulamaya konulmasi, Tiiccar ve sanatkar isletmelerinin kendilerini gelistirmek
icin daha ¢ok kaynak ayirmalarina ve ekonomiye saglayacaklart katkiyi
arttirmalarina imkan saglayacaktir.

Ulke ekonomisinin orta diregi olan Tiiccar ve sanatkarlarin talebi; &ncelikle
kendilerine

yasayabilecek, sonra geliserek biiyiiyebilecek bir ekonomik ortam sunulmasi,
boylece hem kendileri kazanacak hemde {ilkemiz ekonomisi biiyiiyecektir.

ORGANIZE sanayi bdlgesi arz talep nasil arttirabiliriz,neler yapiyoruz.
“Teknoloji sanayi yatirimlar1 yapilmali”

“Cevreyle uyumlu, yeni kusak endiistrileri i¢ine alan, dogal rekabet yaratan ve
bakanliklarla isbirligi i¢inde ¢alisma ortami yaratilan OSB modeli olusturulmali .
Artik inovasyon, teknoloji, ve ihracat odakli yeni OSB dénemi baslamali. Ulke
geneli akslar iizerinde havacilik, Gida, mermer,Et ve Et iirlinleri , organik gida,
Tekstil ve sanayi ve otomotiv yan iiriinlerini , cagri merkezleri, banka operasyon
merkezleri gibi yeni teknolojili sanayi yatirimlar1 yapilmali.”

s0z konusu taleplerinin iilke geneli i¢in oldugunu belirtip projeler iizerine Cevre
Sanayi ve Ticaret odalariyla birlikte calisip kisa bir siire sonra Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na Onerilerine dair resmi bir bagvuru yapilacaktir

Tesvik arttirilmali

Ulkemizde teknoloji yatirimlarinin ¢ok az oldugunu ve bu eksigin mutlak surette
giderilmesi gereklitir. Tiirkiye’de otomobil, otomobil motoru dahil olmak iizere
sifirdan liretim yapabilecek giic mevcut ancak sanayiye verilen

tesvikler arsa tesvikiyle sinirl kaliyor. Halbuki personel tesviki, kredi kolayligi
gibi desteklemelerde bulunulmalidir.

Bu konuda elimizden ne geliyorsa yapmaya haziriz Ulusal markalarin
memleketimize ciddi katma deger saglayacagini biliyoruz. Fakat uzun zamandir
gideni nasil getiririz, nasil biiyiik ve giiclii yatinmciyr g¢ekeriz konusunda
calismalar yaparken elini bu memleket i¢in tasin altina koyan, bu memleketten
kovsak ta gitmeyecek olan bu memleketin yerel yatirimcist i¢in neler yapabiliriz
neler yapmaliyiz ki buradan gitmesin



demeliyiz. Ulusal firmalar1 memleketimize ¢ekerken gdsterdigimiz hassasiyeti
yerel firmalarimiza yapmiyoruz. Rekabet acisindan ayni imkanlar1 vermiyoruz.
Bu konuda yerel yonetimler ile STK'lar hep birlikte takim olmali ve adaletli
davranmaliy1z.

[lgemiz sinirinda bulunan Amasya Hava Alaninin Genisletilerek Uluslar Arasi ve
Yurt i¢i kapasitesinin Artirilmasi Amasya-Merzifon Hava Limaninin Yurt ici
Seferlerinin Istanbul disinda Izmir ve yaz aylarinda Antalya seferleri konmasi
ayrica uluslar arasi ucuslara agilmasi Bolge Ekonomisini ve Turizmi
canlandiracaktir.

TEHDITLER

3 Kasim 2002 ve 1 Kasim 2015 tarihlerinde yapilan genel se¢cimler sonucunda,
tek partili bir hiikiimetin is basina gelmesi, siyasi ve ekonomik istikrarin
saglanmasi i¢in uygun bir ortam yaratmistir.

Saglanan bu siyasi istikrar ortaminin ve ekonomik programin uygulanan siki para
ve maliye politikalarinin etkisiyle, 2002 yilindan bu yana makro ekonomik
gostergelerde Oonemli iyilesme ve gelismeler elde edilmistir. Gostergelerde
ifadesini bulan bu iyilesmelerin, 2001 krizinin etkilerini halen tlizerinden tam
olarak atamayan Tiiccar ve sanatkar kesimine tam olarak yansidigini sdylemek
pek gergekci degildir. Piyasalarda gozlenen talep daralmasi, haksiz rekabet
yaratan uygulamalar, karsi karsiya kalman finansman zorluklari Tiiccar ve
sanatkar kesimini ve kii¢iik isletmeleri zorlamaya devam etmektedir. Bu olumsuz
tablonun tizerine Eyliil 2008°de tilkemizde de ilk etkileri goriilmeye baslanan
global kriz ve dalgalanmalarin eklenmesi iilkemiz siirlar1 disindaki savaslar ve
15 Temmuz darbe girisimi , zaten sikintili bir siire¢te bulunan Tiiccar ve
sanatkarlarimizin beklentilerini daha da olumsuz hale getirmistir. Nitekim zaten
daralmis olan is hacmi kiiresel krizin etkisiyle daha da daralmis ve bankalar kredi
teminini zorlastiran kriterler getirmistir.
HAYVANCILIK ALANINDA TEHTITLER

Ulkemizin siirekli giindeminde yer alan kirmizi et arzinda yasanan
darbogaz, giin gectik¢e derinlesiyor Tiiketici ve kamu cephesi perakende et satis
fiyatlarinin yiiksekliginden memnun degil, iiretici agir girdi maliyetlerinden,
tiiccar ticart hacim diisiikliiglinden, perakendeci ise vergi yiikii ve fire
oranlarindan dert yaniyor Hal boyleyken sorunun kalic1 ¢oziimii yerine, ¢areyi
gecici ¢Oziim olan ithalatta ariyoruz. Uyelerimizden gelen talep iizerine
hayvancilik ve et Ticaret ve sanayiini giindemimize alarak " yapmis oldugumuz
calistayla Hayvancilik ve Et ’ticareti Sektorel Analiz Toplantis1" diizenleyerek
konuyu enine boyuna sektor temsilcileriyle tartistik. Et arzinda yasanan
problemin giderilmesi i¢in alinacak koklii tedbirlerin bugiin uygulanmaya
baslanmasi halinde biiylikbas hayvan icin 3 yil, kiigiikbas hayvan i¢inse 1.5 yillik
olgunlasma siiresi gerekiyor Sorunu agsmanin ¢6ziimii ancak sektor temsilcilerinin
de goriislerinin yer alacagi disiplinli bir yol haritastyla miimkiin. Ozel sektor ile



karar vericilerin birlikte hareket etmesi halinde 5 y1l gibi bir siirede et ithal eden
bir konumdan ihra¢ eden bir konuma gelebiliriz. Bu kapsamda;

* Siit yem paritesi en az 1 'e 1.5 seviyesine yiikseltilir:

* Girdi maliyetlerinin yaklasik yiizde 60'in1 olusturan kesif yem giderlerine ¢6ziim
bulunur,

. Biitiin sehir yasasindaki hayvancilikla ilgili mevzuattaki yetki karisiklig

giderilir
. Kacak et kesimleri ciddi bir sekilde denetlenip caydirici cezalar uygulanir,
. Sayist 500.000 asan buzagi 6liimlerinin engellenir ise, toplam 1 milyon

tonun lizerinde olan kirmizi et arzimizi kisa siirede 1.5 milyon tonun iizerine
cikarabilir, zengin bir protein kaynagi olan eti tiiketicilere daha ucuz fiyatlarda
sunarak kisi basina 15 kilogram olan et tiikketimimizi artirabiliriz.

Eger bu politikalar yerine ge¢cmis donemlerde uygulanan yanlis politikalarda 1srar
edilirse hayvancilifimizin gelismesi miimkiin degil. "0" faizle "5-7" yil vadeli
kredi olanaklarinin gectigimiz donemlerde ve uzunca bir siire farkli meslek
gruplarinda is yapmus olan kimselere verildigine hepimiz tanik olduk. Ureterek
hane halkinin gecimini saglayanlardan en az iki kamu calisan1 kefil olarak talep
edilerek diisiik miktarda kredi sunulurken; et¢i sigir irkiyla siit¢ii sigir irklarini
dahi ayirt edemeyenlerin ipotek karsiliginda yiiksek kredi olanaklariyla "krizi
firsata ¢evirme arzusuyla" sektore dahil edildigini gordik.

. Yem hammaddeleri olan ithal soya ve misira alternatif iiriinler gelistirilir,

. Bolgesel hayvanciliga yonelip,” her bolge icin uygun isletme sekli, uygun
tiir ve rklar belirlenir,

. Kirmizi et acigin1 kapatacak kiiciikbas hayvanciligimizin - gelisimi
desteklenir;
. Hayvanciligin temelini olusturan meralarimiz korunur ve 1slah edilir,

Tiim bu politikanin sonucunda kiigiik aile tipi isletmelerin sektore kiiserek, kirdan
kente gog¢ ettigini; biiyiik bir hayvancilik isletmesi kurma arzusuyla hareket
edenlerin ise kisa siirede battig1 gercegini yasadik. O donemde biiytik ¢iftliklerle
et sorunu kalmayacagini ve hastaliktan ari biiyiik isletmelerin olacagini
savunanlar ne yazik ki bugiinlerde yaptiklar1 yanlis1 fark etti.

SANAYI ALANINDA TEHDITLER

Sanayi alaninda en biiyiik tehlike lilkemizde uygulana Devlet tegviklerinde
kullanilan kalkinma sayisal skalasi olan bolgesel olarak verilen tegvik
numaralaridir Ilgemizin de i¢inde bulundugu

Kalkinmada oncelikli 4 bolge olmasi hemen yanimizda bulunan Tokat ilinin 5
bolgede olmasi yatirimeilarin Tokat ilini tercih etmelerine sebep olmaktadir.
Konu hakkinda yapilan diizeltme itirazlarinin Hazine ve Ekonomi
Bakanligindan Amasya ilinin Gayri Safi Milli gelirde Cevre illerden daha
yiiksek gelire sahip oldugumuzda 6tiirii 4 bolgeden 5 bolgeye gecememistik bu
durumun ilgemiz sinirlarinda bulunan riizgar giilii Elektrik santralleri ve Hes
elektrik santrallerinde olmasi Gayri safi milli hasilamiz1 sanal olarak ¢ok
yiikselmesine sebep olmustur bu durumun diizeltilmesi bolgesel Yatirim
yapilir puanlamasindan ¢ikip ilge bazli puanlama sistemine ge¢ilmesiyle birlikte
yatirim yapacak olan yatirnmcilarin da yatirim yapmaya sevk edecektir..
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