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SULUOVA TSO

SUNUS

Kiresellesen dilinyada, blyukligti ne olursa olsun, tim kurumlar ve organizasyonlar bilgi
teknolojilerindeki degisimin, politik, ekonomik ve toplumsal krizlerin etkisi altindadir. Bu krizlerin ortaya
¢ikardigi olumsuzluklardan uzak durmak isteyen tim kuruluslarin, belirledikleri hedeflerine
ulasabilmeleri, dogru stratejilerle hazirlanmis planlarla mimkdnddr.

“Strateji” kavraminin, “nihai hedefe ulagsmak igin belirlenen sonug¢ odakh kararlarin bir biitini”
oldugundan yola cikarsak, “isimi, herkesten daha iyi yapmali ve siirdiiriilebilir hale getirmeliyim.” diyen
herkesin bir stratejik plana ihtiyact oldugu ortaya cikacaktir. Cinki stratejik planlama, kurum ve
kurulusun icinde bulundugu nokta ile, arzu ettigi ama¢ ve hedeflerine ulasmayr mimkin kilacak
yontemleri tarif eder. Giderek artan rekabet ortaminda, sahip oldugumuz lretim becerisinin lzerine,
strateji Uretme becerisini katamadigimiz siirece, icerisinde bulundugumuz gemiyi sonsuza kadar
ylzdirebilmemiz miimkiin degildir.

Bu genel perspektiften hareketle; Ticaret Odalari, faaliyet gosterdikleri sehirlerdeki girisimcilerin
kapasitelerini yapilandirip, gliclendirerek; yerel ve kiiresel rekabete hazirlama islevini yerine getirmelidir.
Dolayisiyla Ticaret Odalari, iyelerinin gelecegine ve lilke ekonomisine, hazirlayacaklar “Stratejik Planlar”
aractligiyla yon vermelidir. Bu acidan bakildiginda, stratejik planlar, gelecege bugilinden miidahale olarak
da kabul edilebilir.

Unutulmamalidir ki; kiiresel rekabet sartlarindaki kanunlarini degerlendirerek, gelecekte olusabilecek
potansiyel riskleri 6ngorebilen ve bu olasi risklerin muhtemel etkilerini azaltip; firsata donistirebilen,
tesadiiflere asla yer vermeyen, vyeniliklere ve gelisime aclk organizasyonlar 21. yilzyilla yon
verebileceklerdir.

Suluova Ticaret Odasi olarak; 2019-2022 Stratejik Plani’nin olusturulmasi icin, Odamiza kayitli
firmalarin temsilcilerinden olusan Organ Uyelerimizle ve diger paydaslarimiz ile Odamizi gelecege nasil
daha glicli tasiyabilecegimizi tartisip; dntimizdeki dort yillik yol haritamizi belirledik. Bu gercevede
hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan kitapc¢igi ile; Odamizin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgltlerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek
yontemleri bilgilerinize sunuyor olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Kurulusumuzun 45. Yilini kutladigimiz 2019 yilinda, “2019-2022 Stratejik Plani”nin Odamizin
vizyonunu genisleterek; yerel, ulusal ve uluslararasi bazda yeni firsatlar yaratmasi temennisiyle
camiamiza hayirli olmasini dilerken; planimizin hazirlanmasinda vermis olduklari degerli katkilarindan
dolayi; tim i¢ ve dis paydaslarimiza, Oda galisanlarimiza ve liyelerimize slikranlarimi sunuyorum.

Turgut AKSU
Yonetim Kurulu Baskani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1.1. Genel

EUROCHAMBRES ve ingiltere Odalar Birligi’nin isbirligi cercevesinde ingiltere ve Almanya oda
sistemlerinin en iyi uygulamalarini dikkate alarak, 2001 yilinda Oda Akreditasyon Modelini gelistirmis ve 2005
yilina kadar projeyi ingiltere Odalar Birligi ile birlikte yiiriitmistiir. TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi
2005 yilindan itibaren de Birligimiz tarafindan yirattlmektedir.

Sistemin amaci, Turk Oda/Borsa Sisteminin; Oda/Borsalarimiz arasinda kalite bilincinin
yerlestirilmesi, Oda Sistemimizin is dlinyasi nezdinde sayginhginin ve hizmet tirlerinin artirilmasi, hizmet
kalitelerinin iyilestirilmesi, Oda Sistemlerinin birbirine yakinlasmasinin saglanmasi suretiyle Avrupa
Oda/Borsa Sistemine uyumunun saglanmasidir.

Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi akreditasyon calismalarina 2014 yili basindan itibaren baslanmistir.

1.2.Stratejik Plan Esaslari

1.2.1. Stratejik Planlama Cercevesi

2019-2022 vyillarini kapsayan Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi  (TTSO) stratejik planinin
hazirlanmasinda TOBB Odalar ve Borsalar igcin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin
olusturulmasi asamasinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Merkezi danismanlari ile
isbirligi yapilmistir.

Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi stratejik plan hazirlama galismalari sirasinda asagidaki kaynaklar
girdi olarak kullaniimistir.

= TOBB Galismalari

= TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

=  Suluova MYO Konferansi Sonug Raporu

=  Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Calismalari

=  Amasya Valiligi Analiz ve Raporlari

=  Suluova Ticaret ve Sanayi Odasl Yayinlari

=  Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi Kalite El Kitabi

=  Suluova Ticaret ve Sanayi OdasI Meclisi, Yonetim Kurulu ve Personeli
=  Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi Paydaslari

1.2.2. Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama strateji ve plan kavramlarinin ayri ayri ele alinmasini ve anlasilmasini gerektirir.
Strateji, kurumun gelecekte en avantajli duruma gelebilmek icin islerini/ cabalarini hangi istikamete
yoneltmesi gerektigini ifade eder. Planlama ise bu islerin yapilisinda hangi kaynaklarin tahsisine, hangi
adimlarin atilmasina ve hangi yeteneklerin gelistirilmesine gereksinim oldugu ve bunlarin nasil ve kimlerle
birlikte yapilacagini belirler.
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Sekil-1:Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plan Modeli

Suluova Ticaret ve
Odasi
¢alismalarinda stratejik plan
“uzun doénemli amacg ve
hedefleri belirleme, bunlari

gerceklestirmek icin

Sanayi stratejik

ihtiyag
duyulan kaynaklari  tahsis
etme ve buna uygun olarak
kurumsallasma
tanimlanmistir. Bu kapsamda
stratejik plan ¢alismalari Sekil-
1'de
cercevesinde gelistirilmistir.

olarak”

belirtilen model
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Bu model cergevesinde stratejik planlama iki ana islev tabanina ayrilmistir!. Bu kavramlardan birisi
kurumun islerini belli hiyerarsik amaclarla tanimlayip uyguladigi “Amaglar Sistematigi”dir. Amaclar kurumun
gelecekte en avantajli duruma gelebilmeleri igin islerini bir odaklayabilmesini saglar. Bu nedenle islerin
yapilisinda, kaynaklarin tahsisinde ve kurum igi iliskilerin gelistiriimesinde “uyum” i¢in temel kavramdir.

Diger kavram ise kurumlarin icinde bulunulan duruma uygun olarak amaclarin gerceklesmesine
yonelik hangi kurumlarla, hangi adimlarin atilmasi gerektigine yénelik kararlarini olusturduklari “iliskiler
Sistematigi”dir. Amaclar icin tim kurumsal kaynaklarin uyumu s6z konusu iken, iliskiler sistematiginin
belirlenmesi icin belirsizlik sartlarinda amaclara yonelik dis ve ig risklerin ne olabilecegi ve isbirliklerinden
hangisinin en etkili sonucu yaratabilecegi, kamu yarari temelinde kiminle hangi ortak ¢alismanin riskleri
yonetilebilir kilacagi anlasiimaya galisilir. Bu nedenle iliskiler sistematigi kurum disindaki paydaslarla birlikte
her bir amaca 6zel olarak odaklanmayi gerekli kilar.

Yasal yapisi nedeniyle kamu yarari gézetme sorumlulugu nedeniyle her iki sistematigin uyumlu bir
yapida iliskilendirilmesi ve yonetilmesi stratejik planinin yénetilebilir olmasini gliclendirmektedir.

1.2.3. Stratejik Planlama Siireci
Stratejik Planlama calismalari ic temel asamada yuratalmastir:

a. Hazirlik calismalari:

Hazirhk c¢alismalarinin amaci stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasidir. Bu kapsamda
yoneticilere ve calisanlarla ayri ayri toplantilar yapilmistir. Toplantilarda; Neden Stratejik Planlama?
Kurumsallasma nedir? Cagdas Yonetim anlayisi nasil olmalidir? Kurumsal Yonetim nedir? Odalarin varlik
sebepleri nedir? TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve Felsefesi nedir? Stratejik Planlamanin adimlari
nelerdir? baslklarinda tartismalar yapilmis planin gerekliligi ve fonksiyonu bir temele oturtulmustur.

Bu asamada ayrica stratejik planlanin hazirlanmasi icin gerekli ihtiyaglar tespit edilmis ve Stratejik
planin hazirlanmasi igin gerekli olan egitim, danismanlik, veri ve kaynak ihtiyaglari belirlenerek stratejik planin
is-zaman-sorumluluk gizelgesi hazirlanmistir.

b. Durum analizi:

Durum analizinde oncelikle Yasal Yukiumlilikler ve Mevzuat degerlendirmesi yapilmistir. Bu
kapsamda tim Oda/Borsalarin uymakla yiikimli oldugu kanun ve ilgili Suluova Ticaret ve Sanayi Odasinin ig
mevzuati incelenmistir. Bu bilgilerin 1siginda Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi temel degerleri ve misyonu
analiz edilmistir.

ikinci adimda faaliyet ve hizmetlere ydnelik kurumsal kapasitenin belirlenmesi ve siireclerin etkinlik
analizi yapilmistir. Suluova Ticaret ve Sanayi Odasinda gergeklestirilen tim hizmetler belirlenmis, siireg
yaklasimiyla, ana ve alt slireclerin tanimlanip, iliskilerinin ortaya konmasi ve etkinliklerinin degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Uglincli adimda paydas analizi yapilmistir. Bu adimda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve &ncelikle
dirilmistir. Oncelikli paydaslara Anket formlari gonderilerek giiclii ve zayif yanlar belirlenmistir. Paydaslarin
Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi ile iliskileri analiz ederek her bir paydas icin paydaslik degerlendirmesi
yapitmistir. Paydaslik degerlendirmeleri amag¢ analizlerinde ve iletisim stratejisinde kaynak olarak

1 Bu yaklasim Ansoff ( 1965)’te temellenen ve Bryson (2011) tarafindan gelistirilen temel yaklasimdan uyarlanmistir. Yaklagimin uyarlanmas:
kurumun 6zgiin ihtiyaglar ve kapasitesi goze alinarak kuruma 6zel olarak yapilmistir. Detyalibilgi igin bknz. Ansoff, Igor (1965)
CorporateStrategyMcGrawHill, New York,.ve John M. Bryson (2011) Strategic Planning forPublicandNonprofitOrganizations, John Wiley.
4
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kullanilmistir. Bu adimda ayrica firsat ve tehditlerin ortaya konmasi, Suluova Ticaret ve Sanayi Odasindan
beklentilerin ve bolgesel ve sektorel sorunlarin tespit edilmesi konularinda inceleme ve etitler yapilmistir.

Dordinci adimda kurum ici analiz yapiimistir. Suluova Ticaret ve Sanayi Odasinin mali, beseri,
entelektlel ve teknolojik birikimlerinin belirlenmesi, ydonetim anlayisinin ortaya konarak giiclii ve
iyilestirilemeye acik taraflarin belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Besinci adim ¢evre analizinin yapildigi adimdir. Bu adimda Odacilik alaninda bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi nitelikte olumlu ve olumsuz akimlar belirlenmistir.

c. Gelecegin planlanmasi:

Gelecegin planlanmasi asamasinda ilk adim vizyonun belirlenmesi olmustur. Suluova Ticaret ve
Sanayi Odasinin orta ve uzun vadede olmak istedigi yer borsanin var olus sebebi, ve bu konuma ulasirken
savundugu ve bagli kaldigi etik ve temel degerler 1s1ginda incelenmistir.

ikinci adimda amaglar, eylemler, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Borsayi
belirlemis oldugu vizyona tasiyacak amaclar, amaclarin gerceklesmesini saglayacak hedefler ve kurumu
hedeflerine ulastiracak eylemlerin tutarli bir biitlinlik ve hiyerarsik yapi icerisinde belirlenmistir.

Dordiinci adimda maliyetlendirme g¢alismasi yapilmistir. Bu adimda borsanin stratejik planinin, yillik
bazda ve toplam olarak eylemler Gzerinden, maliyetlerinin belirlenmesi ve bu maliyetlerin kaynaginin bitce
ile iliskilendirilmesi gerceklestirilmistir.

Besinci adim izleme ve degerlendirme yapisinin olusturulmasi olmustur. Bu adimda stratejik planin
uygulanmasinda ortaya c¢ikacak uygunsuzluklarin belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasina olanak
saglayacak bir izleme-degerlendirme vyapisi olusturulmus bu vyapidaki sorumluluklar ve yoéntemler
belirlenmistir. Bu ¢ercevede her bir amag;

“Amag sistematigine” uygun olarak;

. Degerler ve yetkinlikler
. Glg ve Kaynaklar
o Uyum

“Iliskiler sistematigine” uygun olarak;

. Paydas
. Risk
. iletisim

acisindan analiz edilerek ifade edilmistir.

2.MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1.SULUOVA TICARET VE SANAYi ODASININ TARIHCESI

ilcemizde gesitli meslek dallarinda ticaretle istigal etmekte olan ve Suluova’nin 29/12/1958 yilinda
kurulan D.Ali OZDER Suluova Ticaret Sicili Memurlugunca -1- sicil numarasi ile tescil edilmistir. Bu firma
Suluova’nin Suluova Ticaret Ve Sanayi Odasi’'na kaydolan ilk Gyesidir.
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1974 yilina gelindiginde ilgemizin Amasya Ticaret ve Sanayi Ve Sanayi Odasinda kayith Gye sayisi 200U
gecmis, Suluova’nin biyk bir ilce olusu ve zamanin ulasim ve iletisim sartlariile Suluova’da Ticaret Ve Sanayi
Odasi kurulmasi zorunlu hale gelmistir.

Ayni yil ilgemizin 6nde gelen esrafinin Ustiin gaba ve gayretleriyle "Suluova Ticaret ve Sanayi Ve Sanayi
Odasi" adiyla 01.01.1974 tarihinde 5590 sayili kanun hikimlerince Sanayi ve Ticaret Bakanligl tarafindan
Oda’miz Resmen kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Odamizin kurucu Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU BASKANI : OMER SARACOGLU
BASKAN YARDIMCISI  : Mustafa GURBET
MUHASIP UYE : Ahmet BALAT

UYE

UYE : ‘tenolusmustur

Odamiz ilk faaliyetlerine Pazar Mahallesi Pazar yerinin karsisinda kuiclik bir biiroda baslamistir.

Odanin kurulmasi sirasinda Amasya Ticaret Ve Sanayi Odasi’'nda kayith Gyelerimizin mevcut kayit ve
evraklarini alabilmek i¢in bu tyelerin 1974 yilina kadar Amasya Ticaret Ve Sanayi Odasi’na olan aidat
borglarinin 6denmesi icap etmistir. Bu aidatlari ddemek, odaya biro tutmak ve biiro esyasi ile kirtasiye almak
icin Oda’nin ilk meclis Uyeleri olan Baskan Omer SARACOGLU ile lyeler Hiiseyin AYAZOGLU,Temel
OZTURK,Hamdi CELEBI,Mustafa GURBET,Ahmet BALAT,Naci AKSU Aralarinda 500’er TL para toplayarak
Odanin kurulus giderlerini

karsilamislardir.

25.01.1978 tarihinde Baskan olarak secilen Mustafa GURBET goérev bolimi yaparak
YONETIM KURULU BASKANI : Mustafa GURBET

BASKAN VEKILI : Ahmet BALAT
MUHASIP UYE : Cuma BUGA
UYE :

UYE

seklinde yeniden olugsmustur.
Odamizin idaresinde kurulusundan itibaren Nevzat COLAK goérev almis, Odanin Genel Sekreterligini1996
yilinin Ocak ayinda emekli olana kadar biyik bir gayret ve basariyla yerine getirmistir.

Odanin yeni kuruldugu giinlerden baslayarak is ahlaki, caliskanligi ve disiplini ile Odanin higbir isini
aksatmadan ve eksiksiz yerine getirmis, Odamizin bu glinlere gelmesinde énemli bir pay sahibi olmustur.
Odamiz, 1982 yilinda Orta Mah Denizciler Cad Deniz is Hani binasinda miilkiyeti Yahya DENIZE ait bulunan
12 metrekarelik yerine tasinmis ve 1994 yilina kadar hizmetlerine burada devam etmistir. 1994 yilinda su
anda Miilkiyeti odamiza ait 14-12 nolu daireler Yahya DENiZ’den alinarak 3 kata tasinmistir.

2004 yilina gelindiginde hizmet vermekte oldugumuz mevcut yerin kifayetsiz oldugu ve Odamiza
yakismadigi distinilerek 2004 yili sonunda ayni binanin 6n yiziinde bulunan miilkiyeti Akbank bankasina ait
lojmanin odamizla sirt sirta olmasi miinasebetiyle acik artirmayla alinmistir.
Binada gerekli onarim ve tadilatlar yaptirildiktan sonra 2006 yiliSubat ayi basinda Odamiz

buraya tasinmistir.
2015 yilina gelindiginde ise, insaat sektoriindeki hareketlilikle birlikte odamiza ait binanin bulundugu
arsanin kigik olmasi ¢agin kosullarina uygun olmamasi nedeniyle ilgemiz Ata Mah Samsun Cad No 232 de
buluna 1024 m2 arsaya yaklasik 3 kat ve 1117 m2 kulanim alanli moderin bir bina yapimina baslanmis
16.08.2017 yilinda binamizi bitirerek yeni binamiza tasindik.

Kurulusunda 12 m?'lik bir isyerinde her tiirli hizmet ekipmanindan yoksun olarak faaliyete baslayan
Odamiz bugiin 1224 m2 lik 250 m?’lik Toplanti salonundan olusan ve kendi milki olan, Gyelerine yakisan bir
hizmet binasinda her tirli biiro ekipmani ile hizmet vermeye devam etmektedir. 1 Genel Sekreter, kadrosu
ile kurulan Odamiz 1989 yilina kadar tek personelle, 1989 yilindan 2014 yilina kadar 2 personelle hizmet
vermekte olan odamiz 2015 yilinin 13 Nisaninda 1 personel ve 06.10.2017 tarihinde bir hizmetli alarak toplam
personel sayimizi 4 ¢ikardik.
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Suluova Ticaret Ve Sanayi Odasi 450 iiyesi, 7 Meslek Komitesi 14 Meclis Uyesi, 4 donanimli personeli ile
5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu kapsaminda tanimlanan
gorevlerini strekli iyilestirme prensibiyle devam ettirmektedir.

2.2. SULUOVA TiCARi HAYATI VE URETIM

il Merkezine 25 km mesafede ve batida yer alir. Orta Karadeniz'in sirin ilcelerinden biri olan Suluova Miladi
ilk yillarda “Arguma” (Sulakyurt) adiyla anilir. 1902 yilinda “Suluca” ismiyle bucak olmustur. 1946 yilinda
“Suluova” ismini almis ve ilge olmustur. 2010 yili Nifus sayimina gére Suluova’nin niifusu, ilce merkezinde
37.669, kasaba ve koylerde 9.841 olmak (izere toplam 47.510’dur. ilceye bagl bir belde (Eraslan Beldesi) ve
38 kdy bulunmaktadir. ilge merkezinde 20 mahalle vardir. Kéylerin 2/3'i ova kéyii, 1/3'U ise orman ve dag
koéyudir. Koylerin yerlesimi topludur. Suluova’nin tarihi M.0O. 2000'li yillara dayanmaktadir. “Dogukent”
mahallesinde bulunan Kumbettepe’ de yapilan kazilarda gikan envantere gore ilce tarihi, kalkolotik ¢cag ve
Hititler devrine kadar uzanmaktadir.Selguklular doneminde Tirk idaresine (egemenligine) girmistir. 1386
yilinda Osmanli idaresine gecmistir.

Zengin bir linyit kaynagina sahip ilce merkezi 1954 yilinda Seker Fabrikasinin kurulmasi ile hizli bir gelisme
gostermistir. Suluova 1957 yilinda ilce olmustur. Suluova Seker Fabrikasi acilincaya kadar kiiglik bir kasaba
olan Suluca vardi. Ne kadar Suluca dense bile suyu yoktu ve kurak bir araziye sahipti. Simdilerde Akdag'dan
icme suyu saglanmis,Tersakan yatagl temizlenmis;sitma ve bataklik alanlar kurutulmus verimli bir ova
meydana gelmistir. Gimishacikdy ve Merzifon'dan baslayan verimli ova Cukurovayi andiran bir sulama
sebekesine sahiptir. Kanal ve kanaletler ovayi kucaklamis o da ayri sulama zevki vermeye koyulmustur. Suluca
Kasabasi isim degistirmis;bir mahalle ismi olarak kalmis onun yerine Suluova almistir. Bunda en blyuk faktor
Suluova Seker Fabrikasi olmustur.Bu fabrikanin,ozellikle tarima yardimi dokunan ve gifcisini egiten kiltir ve
genel agidan onlari gelistiren bu fabrika Suluovanin gelisiminde énemli bir yere sahiptir. Fabrikadaki ¢alisan
isci ve memur kesiminden ayri olarak;besicilik ve diger yan alanlardaki tesvikleriyle niifus artmis,modern bir
sehircilik ortaya ¢ikmistir. ilge olusu 1955 yillari icindedir.Tarima dayal sanayii toprakla kucaklasmis gibidir.
Koyleri bu gelismeden nasiplerini alirlar. Eraslan Kasabasi,6rnek ¢alismalar igindedir. Suluova Amasyanin
kuzeyinde,Merzifon ve Samsun-Ladik arasinda yer alir. icerisinde demiryolu Samsuna baglanti kurar. Yine
icerisinden gecen karayolu Samsun,Ankara,istanbul,Erzurum ve Giiney Dogu Anadolu bélgesine baglantiy
siirdiiriir ayrica Merzifon Hava Limanina 10 km uzaklikdadir.. ilgenin Dogusu yérenin en yiiksek dagi olup 2062
metredir. Amasya ve Samsun ile ¢evre illere aktarici gérevini yiriten televizyon istasyonu burada Kocacik
Tepesindedir. Burasi Gni ermislik ve darastlik mertebesine ulasmis olan sade ve manevi doygunlugun adami
Kocacik Zade nin de koyun giittigu yerdir. Tlirbeside burada bulunur.Tersakan kenarindaki Gani Baba bir ayri
ugrak yeridir. Suyu ve cayiri ile piknik alanidir.

2.3. SULUOVA'NIN SOSYO-EKONOMIK YAPISI
2.3.1- COGRAFi YAPI

Orta Karadeniz Bolgesinin i¢ kisminda yer alan Suluova, Amasya'nin 25 km. batisinda kalir. ilgenin
ylUzolcimi 516 km2, rakimi ise 510 metredir. Suluovanin (¢ tarafi yliksek olmayan daglarla gevrilidir. Akdag
ilcenin en yiliksek dagi olup, ylksekligi 2064 metredir. Suluova'nin batisi Merzifon Ovasi ile baglantilidir.
Tersakan adiyla anilan akarsu ilgenin en dnemli akarsuyudur. Kaynagi Ladik Gollddr. Tersakan Suluova'ya Eski
Celtek'ten girer ve ovada saga dogru bir yay cizerek Amasya'da Yesilirmak ile birlesir. Yedikir mevkiinde insa
edilen Golet, Tersakan Cayina 7,5 km.lik bir mesafededir. Tersakan’dan Yedikir Goletine su nakli kanallarla
saglanmaktadir. Golet 60 milyon m3 hacmi ile gevrenin en blyiik sulama barajidir.

2.3.2- MADENCILIK

ilce linyit kémiir yataklari bakimindan oldukga zengin bir rezerve sahiptir. Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren linyit yataklari isletiimektedir. ilcede il Ozel idaresi tarafindan Eski Celtek Kémiir Madeni isletilmekte,
acik ve kapali isletme seklinde tiretimini siirdiirmektedir. Yillik kapasitesi 250.000 ton civarindadir. ilcemizde
ayrica 3 tane Ozel komir isletmesi mevcut olup, bunlarin da yillik ortalama 50.000 ton Gretimi bulunmaktadir.
ilcenin, cevre bélgelerin ve sanayicilerinin kémir ihtiyaglarinin karsilanmasinda bu isletmelerin énemli
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katkilar bulunmaktadir. isletmelerde calisan personele ait liste asagida gosterilmistir. Maden ocaklarina ilave
olarak ilgede 2 adet kireg ocagl, 3 adet tas ocag isletmesi faaliyet gostermektedir.

2.3.3- HAYVANCILIK

2013 verilerine gore; ilcede tarimsal gelir icinde hayvanciligin 6zellikle besiciligin yeri biiyiiktiir. En son
verilere gore ilce genelinde 51.000 adet bilyilikbas, 9.500 adet kiigclikbas hayvan, 924.669 adette kanath
hayvan vardir. ilce Tarim MidirlGgiimiziin yaptig yayim ve projeli calismalar sonucunda acik besi isletme
sayisinda artislar saglanmistir. ilgemizdeki biyiikbas hayvancilik isletmeleri hizla artis géstermekte olup,
Saluca koyl sinirlari icersinde 06zel bir isletmeye ait 1.084 bas kapasiteli st isletmesi faaliyette
bulunmaktadir. Saluca Koyl GCardakli mevkiinde Suluova Besi OSB’ye ait yaklasik 900 dekarlik arazi tizerinde
9.650 kiiclikbas besi hayvani kapasiteli agik besi isletmesi seklindeki besi hayvanciligl projesinin alt yapisi ve
isletmeye saghkli hayvan girisini saglayabilmek icin Kerimoglu K6y sinirlari icersinde 120 dekarlik alanda besi
karantina alani altyapi insaati tamamlanmis olup; 2013 yili sonu itibariyle Ust yapi insaati tamamlanan toplam
1.500 biyikbas hayvan kapasiteli 7 isletme faaliyete gecmis ve 3 besi isletmesinin faaliyeti devam
etmektedir. Ayrica hayvanlarin kati ve sivi atiklarinin degerlendirilecegi 2 MWA’lik Biyogaz-Biyoeneriji tesisi
faaliyete gecmistir. ilcede tali is ve hobi olarak aricilikla ugrasan 40 ciftci ailesi mevcut olup, bunlarin elinde
1.795 adet fenni kovan, 15 adette sepet kovan bulunmaktadir. 2013 yilinda bal mumu tretimi 1.719 kg, bal
Uretimi ise 23.530 kg.dir. Aricilara kovan ve gerekli malzemelerin temininde yardimci olunmakta ve gerekli
teknik bilgi verilmektedir. ilcede, Saluca Koyl yakinlarinda Kozlu Gida tarafindan insa edilen yumurta
tavukculugu isletmesinin kapasitesi 900.000 adettir.

2.3.4- SANAYiI
Seker Fabrikasi

Suluova’da bulunan ve temeli 13 Eyllal 1953 yilinda atilan Amasya Seker Fabrikasi A.S., 11 Eylul 1954
tarihinde isletmeye acilmistir. Baslangicta 1890 ton pancar/gtin kapasitesinde kurulan fabrika 1965 yilinda
2400 ton/gtin, 1968 yilinda ise 4800 ton/glin pancar isleme kapasitesine ¢ikarilmistir. Fabrikada kristal seker
Uretimi yapilmakta, ayrica yan lriin olarak melas ve yas kiispe cikarilmaktadir. Kurulus yillarinda ciftgiler adina
%23 hisseye sahip olan Pancar Ekicileri Kooperatifi buglin %71.5 hisseye sahiptir. 1991 yilina kadar Tirkiye
Seker Fabrikalari Anonim Sirketi tarafindan yonetilen Amasya Seker Fabrikasi, 1991 yilinda yénetimini de
tamamen Ozellestiren ilk seker fabrikasidir. 1991 yilindan beri yapilan yatirim ve modernizasyonla otomatik
numune alma ve analiz laboratuarn kurmustur. Bu yatinmlar sonucu fabrika, 5500 ton/giin kapasiteye
cikarilmis olup, yilda 550.000 ton seker pancari isleyerek, yaklasik 65.000 ton kristal seker tiretmektedir. Yan
Urlin olarak yilda 25.000 ton melas lretilmektedir. Melaslik kuru kiispe tesisinde ise yilda yaklasik 25.000 ton
Uretim gercgeklestirilmektedir. Fabrikadan ¢ikan 193.000 ton yas kiispe direkt olarak ciftcilere hayvan yemi
olarak dagitiimaktadir.

Fabrikada 891, bagl bolgede 251 olmak Uzere toplam 1142 kisi calismaktadir. Yaklasik 400 koyde
30.000 ¢iftgi tarafindan 200.000dekar alanda seker pancari tarimi yapilmaktadir. Pancarin ekim planlamasinin
yapilmasi, ekim, bakim ve sokiim islen fabrikanin tarim servisi tarafindan bolge orgitlemeleri araciligi ile
yapiimaktadir. Fabrikada kampanya doénemi yaklasik 100 giin slirmektedir. Fabrika ihtiyaci olan elektrik
enerjisini buhar triblinlerinde Uretmektedir. Fabrika bakim ve onarim ihtiyaglarini biylk 6l¢lide kendi
imkanlari ile yapmakta, kirli sularim da kendi aritim tesislerinde aritmaktadir. Fabrikanin 2006 2007 yili
kampanya dénemi 71 giin sirmistiir. Kampanya ddnemi icersinde 338.000 ton seker pancari islenerek
37.450 ton kristal seker, 15.574 ton % 50 polarli melas Uretilmistir. Bu donem igersinde fabrikanin pancar
isleme kapasitesi 4 838 ton/giin olmustur. Seker fabrikasi Glkemize yilda 100-130 milyon TL. katma deger
kazandirmaktadir.
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Etil Alkol Fabrikasi

Seker Fabrikasinda yan Grlin olarak Uretilen melasi degerlendirmek icin kurulmustur. 1996 yilinda
lretime gecmis tir. Glnde 200 ton melasi isleyerek 60.000 litre etil alkol, 60.000 ton yogunlastiriimis slempe
ve 6 ton siilfat Uretecek kapasitededir.

Suluova Kiigiik Sanayi Sitesi

1995 yilinda hizmete girmistir. ilcede ihtiyac duyulan arag gere¢ bakim ve onarimini yapan, yedek parca
satan 185 adet atdlye ve isyerinden ibarettir. Sanayi sitesi, kooperatif tarafindan yonetilmekte ve 171 ortagi
Bulunmaktadir.

Dagcilar Kabin Sanayi

ilcede bdlge ciftcisinin ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla Dagcilar kabin Sanayi 30 yili askin bir siiredir
Gretim yap maktadir. 2000 metrekare kapali, 6000 metrekare acik alan tzerine kurulu olan tesiste, traktor
emniyet kabini, bicer-dover ve is makinesi kabinleri, degisik tonajlarda su tankerleri, traktér romorku ve
pancar yikleme kepcesi imalati yapilmaktadir.

Kozlu Yem

Yem sektoriinde diinya standardinda yem {retmeyi hedefleyen ve en ileri teknolojiyi kullanan
KOZYEM, gelismekte olan hayvancilik sektériine en kaliteli yemi sunmakladir. 1998 yilinda faaliyete baslayan
Kozlu Yem, 120.000 m2 yer Uzerine, 30.000 m2 kapah alanda kurulmustur. Tam otomasyonlu modern
tesislerinde glin-lik 920 ton Uretim kapasitesi ile yem gesitlerini yliksek kalitede iretmekledir.

Un ve Yem Sanayi

Suluova’nin verimli arazisinde Ure-tilen 89 bin ton bugdayin islenmesi amaciyla ¢ un fabrikasi
kurulmus—tur. Bunlarin disinda hayvan besininde gerekil olan yemle de ilgemizde kurulmus olan iki yem
fabrikasinda tretilmektedir. ilgede yetistirilen tahil tiriinleri ilgemizde kurulmus olan 2 adet yem fabrikasi ile
3 adet un fabrikasi tarafindan islenmektedir.

Yeni is Kollari (Tekstil, Mermer, Parke ve Plastik Sanayii)

Girisimci bir ruha sahip olan Suluova insani, ilgenin gelismesine yardimci olacak yeni is kollarina
atilmakta, yore ve gevre insanina is imkani sag-layarak tlke ekonomisine katkida bu-lunmaktadir. Tekstil
alaninda 2 fab-rika gémlek ve hazir giyimde imalat yapmaktadir. ilgemiz sinirlari iginde bulunan mermer
yataklarinin isletilmesi amaciyla ilcemizde mermer fabrikalari kurulmus ve halen Ulretimine devam
etmektedir. Plastik sanayii alaninda ise hortum ve boru imalati yapan bir plastik fabrikasi ilcemizde faaliyet
gostermektedir. Beton kilitli parke tasi, beton yapi elemanlari ve hazir beton Uretimi alaninda faaliyet
gosteren bir adet parke fabrikasi bulunmaktadir.

2.3.5-Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

ilce; dogal kaynaklari, tarim Griinleri ve hayvancilik tiretiminde cesitliligi ve bollugu ile bolgeye gelen
yatirimcilara 6nemli imkanlar sunmaktadir. Buimkandan yararlanmak isteyen firmalar icin bolgeyi daha cazip
hale getirmek, tes-viklerden yararlanmasina firsat vermek amaciyla organize sanayi bélgesi ¢alismalarini
baslatilarak organize sanayi bolgesi kurulmasi amaci ile Suluova Kazanli mevkiindeki yer secildi. Yapilan proje
2005 yih yatinnm programina alinarak 300.000 YTL 6denek ayrildi. Organize Sanayinin kurulacagl alanda
mevcut olan 6zel miilkiyete bedeli 6denerek tapu tescili yapildi. Sahanin jeolojik ve jeoteknik etiit calismalari
12
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tamamlanarak Afet isleri Genel Mudirliigiinden vize edildi. Sahanin mevzii imar planlan Bakanlkga da
onaylandi. Sahanin, zeminde aplikasyon ve arsa diizenleme uygulamasi, parselasyon plani, alt yapi projeleri
ve elektrik projelerinden olusan avam projeleri bakanlikca onaylanarak, uygulama projelerinin yapimi
gergeklestirilmistir. 16.07 2007 tarihinde yol, kanalizasyon, yagmur suyu, icme suyu ve gdmme su deposu gibi
alt yapi yapim ihalesi yapilarak calismalar baslatildi. Bdlgenin altyapi calismalarindan kanalizasyonu
tamamlanmis, yagmur suyu bitirilmis, icme suyu getirilmis, yollarin parkesi désenmis, parseller yatirrmciya
tahsis edilecek hale getirilmistir. 2009 yili sonu itibariyle 15 firmaya yer tahsisi yapilmistir.

Suluova Organize Sanayi Bolgesi’nin Avantajlari; Ekonomik ve sosyal gelismelere baktigimizda Suluova
ve yakin ¢evresinin Gretim potansiyeli giderek 5nem kazanmaktadir. ilge, jeopolitik konumundan kaynaklanan
deniz limanina yakinhgi, TCDD ag baglantisinin ilgeden gegcmesi, i¢c Anadolu, Karadeniz ve Dogu Anadolu
karayolu aginin Ulzerinde olmasi, hava alanina 9 km mesafede yer almasi ulasimda buyik kolaylik
saglamaktadir. Tesvik Yasasi’'nin kazandirdiklari boélgede yer alan ve yatirim yapacak olan kisi ve kuruluslar,
asgari 10 isci istihdam etmeleri halinde 5084 sayili yasa ile taninan tesvik ve desteklerin tamamindan
faydalanmaktadirlar. Bu kapsamda istihdam edilen her iscinin (asgari ticret Olgeginde) gelir vergisi stopaiji
terkin edilmekte, SSK isveren payi hazinece karsilanmaktadir. Tesisin enerji faturasinin (¢alistirilan isci sayisina
gore) %20-50'si hazine tarafindan iade edilmektedir. Yatirimciya bedelsiz arsa temini yapilmaktadir. Tarim
alani genis, Urin cesitleri fazladir. Suluova cesitli tarim Urdnilniin bol yetistigi bolgede yer alir. Gelismeler
meyve ve sebze entegre tesisleri kurulmasini kaginilmaz kilmaktadir. Verimli topraklari organik tarima
elveriglidir. Bolgenin Uretim kapasitesinin dis pazara tasinmasi imkani bulunmaktadir. Suluova sigir
Ureticiliginde 6nemli bir paya sahip Turkiye’de ilk kez Organize Besi Bolgesi, Suluova’da kurulmaktadir. Sadece
ilcede 1208 ahirda yaklasik 30 bin adet sigir, 6 bin kiiclikbas hayvan yetistirilmektedir. Temeli atilan ve
calismalari hizla devam eden OSB’ye alinacak sigirlar icin de 21 giin misahade altinda kalacaklari karantina
bolgesi yapilmaktadir. Sigir atiklarinin islenerek tarimda dogal glibre olarak kullanilmasi organik Gretimi
artiracaktir. Ayrica Saluca kdylinde bin bas kapasiteli siit isletmesi faaliyete gecmistir. Amasya ve yakin bolge
hayvanciligi hesaplandiginda kapasitenin biylklGgl ortaya cikmaktadir. Tavuk Gretimi yaygindir. Tavuk
artiklari ve sigir gibresi kullanilarak biyogaz tretilmesi proje ¢alismalarimiz devam ediyor. Arsalar (cretsiz
olarak yatirimciya verilmektedir 748 donliim arsa parselasyon planlari tescil edilerek 85 adet yeni sanayi
parseli tapusu olusturulmustur. Bu parseller alinacak talepler dogrultusunda yatirimciya bedelsiz tahsisi
yapilmaktadir. Teknik egitimli geng nlfusa sahiptir Suluova, kurulacak isletmelerde galisacak Teknik egitimli
gen¢ nilfusa sahiptir. Ucuz ve kalifiye is glici mevcuttur, ilcede ¢ok sayida teknik lise egitim hizmeti
saglamaktadir. Zengin dogal kaynaklar ilcenin su kaynaklari yeterlidir. Kbmir madeni rezervi zengindir. Eski
ve Yeni Celtek’in yani sira ¢cok sayida komiir ocagi faaliyete devam ediyor. Ayrica rlizgar enerjisi potansiyelini
degerlendirmek (zere fizibilite ¢alismalari strdiriliyor. Yatirrmciya her tirli destek Yasal muafiyet ve
indirimler yaninda yerel ydnetim tarafindan hazirlanan resmi yazi ve belgeler, izin ve ruhsat islemleri (yapi
ruhsati, yapi kullanma izni, isyeri agma izni, SM ve GSM ruhsatlari) ve diger hizmetler yatirimcilara yerel
imkanlarla her turli destek verilerek kolaylik saglanmaktadir. Yatirimciya yerel imkanlarla destek verilirken
her tirli kolaylk saglanmaktadir.

Suluova Organize Sanayi Bolgesi, bolgesel kalkinmada yerel kaynaklari harekete gegirmek, bolgenin
rekabet giiciinii arttirmak ve bolge insanin refahini daha da yiikseltmek amaciyla tasarlanan ve yerlesim icin
alt yapisi saglanan bir kurulustur. Bolgenin cografi konumu ve blinyesinde barindirdigi biiylime potansiyeli ve
ayrica mevcut sanayi yapisi dikkate alindiginda Suluova’da bir organize sanayi bélgesinin bulunmasi dnemli
bir konudur.
Suluova Organize Sanayi Bolgesi’'nde (SOSB) faaliyette bulunmak isteyecek olan isletmeler icin uygun alanlar
(parsel) olusturulmus olup isletmelerin talepleri beklenmektedir. Bu OSB’de yer alacak isletmelerin sektérel
cesitlilige sahip olmalari beklenmekle birlikte esas itibariyle bolgede temel faaliyet alanini olusturan iki
sektore odaklanilmasi gerektigi distintlmektedir. Bu sektorler;
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eBitkisel Giretime dayali imalat sanayi, Uretim, pazarlama ve tedarik isletmeleri ile hayvansal Gretime
dayali imalat sanayi, Uretim, pazarlama ve tedarik isletmeleridir.

Ayrica,
eTarim aletleri veya makine imalati,
eTekstil Uriinleri imalat,

eKauguk plastik, kimyasal Grlinler imalati yapan isletmelerin SOSB igerisinde yer almalari tesvik
edilmelidir.

Bu cercevede, 6nemli ortak faaliyetleri olan, ortak teknolojileri ve dagitim kanallarini kullanan ve ortak
miusteri iligkilerini olusturan ve isbirligine agik isletme kiltliriiniin ve kiimelenmelerinin saglanabilmesi
gozden kagirilmamalidir. Suluova OSB’nin faaliyete gegmesinde yakin g¢evrede yer alan 6zellikle Amasya.
Merzifon, Samsun. Tokat OSB’lerinin deneyimleri incelenmeli ve gerekli tedbirler alinmalidir. Amasya OSB’
nin neden basarili olmadigi ve diger OSB’lerde neden tam doluluk oraninin saglanamadigi irdelenmelidir.
Gerekirse bu OSB’lerde faaliyet gosteren ve faaliyetten vazgecen isletmelerle gortismeler yapilmalidir.
OSB’ler  arasi  diyalog, ulasim ve  etkilesim en etkin bir bicimde saglanmalidir.
Bolge menseli ve yabanci yanmalarla diyalog kurularak bdlgenin sahip oldugu yerel kaynaklar, edinimler ve
diger avantajlar ve dezavantajlar paylasiilmali ve yerli-yabanci yatirimcilar SOSB’ ye davet edilmelidir. Bunun
icin gerek duyuldugunda bir ofis kurulmali ve uygun yatirrma aramasi yapilmali ve bilgilendirmesi
saglanmalidir.

Suluova Kaymakamhgi, Belediye baskanhgi ve diger yetkili kurum ve kuruluslardan alinan bilgiler ve
belgeler dogrultusunda, Suluova Organize Sanayi Bolgesinin yerlesim plani ayrintili olarak incelenmistir.
Yerlesim plani, tilkemizdeki diger 6nemli OSB Planlari ile karsilastiriimis ve su sonuglar ortaya ¢ikmistir;

e Plan son derece iyi organize edilmis, isletme biiyiklikleri her sektére hizmet verebilecek sekilde
tasarlanmistir. Bu durum, hangi sektdr olursa olsun bu mekanlarda ¢ok rahatlikla Gretim faaliyeti
yapilabilecegini gostermektedir,

¢ Organize Sanayi Bolgesi ¢cevresinin bos olmasi, ileriki donemlerde biylime ihtimalinin olmasi sebebi
ile 6nemli bir avantajdir. Gerekli gorildigi takdirde OSB alani rahatlikla genisletilebilir,

e Organize Sanayi Bolgesinin sehirden uzak olmasi gevre temizligi agisindan da iyi bir planlama
ornegidir,
¢ Yapilan incelemelerde, organize sanayi bolgesinde banka, bankamatik ve PTT gibi hizmet sektorleri

kurumlarinin eksik oldugu tespit edilmistir. Ozellikle banka veya bankamatik gibi unsurlarin bélgenin,
sanayiciler tarafindan talep edilmesinde 6nemli bir unsur oldugu yapilan calismalarda gortlmustdr,

e Diger OSBE 6rnekleri incelendigin, firmalari OSB’ye ¢eken unsurlarin basinda ‘ucuz ve/veya uzun
vadeli banka kredisi” geldigi gorilmustir. Suluova Sanayi ve Ticaret Odasi girisimi ile bu bélgede yatirm
yapacak sanayicilere disuk faiz oranh ve/veya uzun vadeli banka kredi saglanmasi bolgeyi daha cazip
kilacaktir.

e Organize sanayi bolgesi her tiirlii yerlesime oldukca misaittir. Ancak, unutulmamalidir ki, organize
sanayi bolgelerine firmalarin cekilmesi oldukg¢a zordur. Bu nedenle ilk/6ncu firmalara secme ayricalig
taninmalidir. Onlari istedikleri yerlerde tiretim yapma ve ticari faaliyet gdstermeleri saglanmalidir. Bu firmalar
beraberinde diger firmalari da bblgeye cekecek ve bélge bir cazibe merkezi haline gelecektir. Basta ortaya
konulan kisitlayici ve zorlastirici unsurlar bélgenin atil kalmasina neden olacak ve yapilan yatirimlar bosa
gidecegi gibi, firmalarinda diger alanlarda verimsiz ¢alismalarina sebep olunacaktir. Yapilan incelemelerde
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Glkemizdeki hicbir OSB’de tam bir sektorel ayrim ve yerlesim diizeni tespit edilememis, baslarda planlanmis
olmasina ragmen, sonraki donemlerde bu sistem uygulanamamistir.

e Yapilan incelemeler ve calismalar sonucunda. Suluova Organize Sanayi Bélgesine, bolge disindan
yatirimcilarin kisa vadede ¢ekilmesinin zor olacagi gézlemlenmistir. Clnk{ bolgede bulunan diger OSB’lerin
(Merzifon, Amasya, Tokat, Corum ve Samsun) doluluk oranlarinin 9670 seviyelerinde oldugu ve buralardaki
yerlesik potansiyel géz online alindiginda bu bdlgeler yerine bunlar ile ayni hizmetlerin verildigi ve yeni
kurulmakta olan Suluova organize sanayi bolgesine disaridan yatirimcinin gelmesi kisa vadede imkansizdir.
Yatinmcilar sadece lretim yeri degil, ayni zamanda kalifiye eleman, bilylik sehirlere yakinlik, ulasim kolayhgi
ve is disinda zamanini gegirebilecegi sosyal alanlar talep etmektedir. Suluova’nin bdélgenin en kiigiik
sehirlerinden biri olmasi bunu gli¢lestirmektedir.

e Bu nedenle Suluova, 6n girisimci, model olusturmak icin kendi girisimcilerini buraya tasimali ve
bunlara istedikleri yerde Uretim yapma ayricaligi vermelidir ve boylece girisimcilere, sanayicilere bolgenin
sahibi olduklari imajini vermelidir. Bu 6rneklerin ¢cogalmasi diger firmalari da oraya g¢ekecek ve boylece
bélgenin tamamen dolmasini saglayacaktir. Ayrica, yukarida aciklanan unsurlar nedeni ile Suluova, kendi
biinyesinden yeni girisimciler ¢cikarmali ve bunlari organize sanayi bolgesinde konuslandirmalidir. Ornegin,
ilce ekmek firinlarinin bir araya gelerek kuracaklari “Ekmek Fabrikasi* OSB’de konuslanmak ve bu model diger
sanayicilere ve girisimcilere 6rnek olusturmalidir. Ekmek Fabrikasinin tasinmasi beraberinde un Ureticileri
veya diger sektorleri beraberinde bdlgeye cekecektir.

eTalep Gzerine, Suluova Organize Sanayi Bolgesi blinyesinde ileri teknoloji iceren sektorlerin (yazilim,
haberlesme ve iletisim... vs) yer alabilme olasiligi incelenmis, ancak bu durumun gerceklesmesinin zor oldugu
ortaya cikmistir. Clinkd bu sektorler bilgi yogun sektorler olmasi nedeni ile Giniversite ve Ar Gc merkezlerine
yakin olmalari gerekmektedir. Diger bir unsur ise, bu sektérde calisan insanlarin biiyiik sehirlerde calisma
isteginin olmasi bu sektériin Suluova Organize Sanayi Bélgesinde kurulmasini olanaksiz hale getirmektedir.
Diger bir unsur ise, pazara uzaklik ile ilgilidir. Bu Urinlerin Pazar paylarinin 6nemli bir kismi biiyik sehirlerde
olmasi, kiigiik sehirlerin sansini azaltmaktadir. Tiirkiye’nin tglincii biiyiik sehri olan izmir'de dahi IT, yazilim
ve haberlesme agirlikli bélge olan izmir Teknoloji Bélgesinin doluluk oraninin %10 olmasi, Suluova’nin
sansinin ne kadar az oldugunu gostermektedir.

eSuluova; hammaddesi, bdlgesinde bulunan iriinlerin islenmesine ve daha yiiksek katma degerli
Urlnlerin Gretilmesine yonelik yeni sektorlere girmeli ve bu fabrikalarin OSB’de kurulmasini saglamaldir,
ornegin,

e Soganin islenerek farkl Griinler tiretilmesi,

* Sekerpancari atigindan enerji elde edilmesi,

¢ Organik tarim Uretiminin baslanmasi ve yayginlastiriimasi gibi sektorlere girilmelidir. Boylece, hem
bolgenin yillardir Gretmeye alistigl ve blylk bir kesimin Urettigi Grlinler degerlendirilmis olacak hem de bu
Urlnler islenerek daha fazla katma deger yaratacak ve bdlgenin gelismesi hizlanacak Organize Sanayi
Bakanligi tarafindan hazirlanma galismalari stiren “Sanayi Strateji Plani*na gore katma degeri ylksek Grlinler
Ureten fabrikalar destelenecektir. Bu dogrultuda yukarida soylenilen 6neriler dikkatle incelenmeli ve
uygulanmalidir.

e Yapilan inceleme de Amasya’da bir {iniversite olmasina ragmen, bu tiniversiteye ait hicbir béliimiin
Suluova’da olmamasi dikkat ¢ekmistir. Bolge sanayisinin yapisina uygun olarak, 6érnegin Gida Teknolojisi
Meslek Yiksek Okulu’nun Suluova’da kurulmasi bolgenin gelismesine katki saglayacagi kesindir.

2.3.6-Eneriji
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ilcenin elektrik enerjisi enterkornekte sistemi ile saglanmaktadir. Kémiir ise Celtek linyitlerinden
saglanmaktadir. Odun ise devlet ormanlarindan karsilanmaktadir. ilcgemizde 13.253 mesken, 2.094
ticarethane, 93 resmi daire, 19 sanayii, 89 hayir kurumu olmak (izere toplam 15.548 elektrik abonesi
bulunmaktadir. ilgede dogalgaz kullanilmaktadir. Biyogazdan elektrik tiretme galismalari devam etmektedir.

2.3.7-Madencilik

Suluova’da basta MTA olmak iizere Ozel firmalarca da maden sahalari arama calismalari
sirdiirilmektedir. Bolgede 6zellikle komir rezervi ortaya ¢ikarilmis olup, bu alanda tretim slirdtrilmektedir.

Eski Celtek Komiir isletmesi

ilimizin sanayi sektériiniin ihtiyaci olan kémiirlerin % 70’ini karsilayan Amasya’da ki en biyiik kémiir
ureticisi firma Eski Celtek Kémir Isletmeleridir. Kdmir yatag Suluova’nin 2 km kuzeybatisinda G35-a3
paftasinda bulunmaktadir. Bu isletme, 1927 yilinda DDY tarafindan 437 hektar alani kapsayan ruhsati alarak
calismaya baslamistir. 1958 yilinda il Ozel idaresi tarafindan satin alinmis hala bu idare tarafindan
isletilmektedir. 133 hektarlik isletilebilir komr sahasinda 2 acik ocakta tiretim yapilmaktadir. Gorinir komir
rezervinin 4 milyon ton oldugu belirlenmistir. Yillik 150.000 ton elenmis toz, yikanmis toz, findik, ceviz, 1 ve
2. Urin parca ve pacal parca komir cinslerinde Uretim ve satis yapilmaktadir. Eski Celtek yoresindeki
kémdarlerin kimyasal degerleri séyledir; Su: %6.3, Kil: %9.75, Kukirt: %1.5, AID kcal/kg: 5500 ilgemizde ayrica
3 tane Ozel komir isletmesi bulunmaktadir. Bunlarin da yillik ortalama 50.000 ton kdmdir dretimi
bulunmaktadir. Bu isletmelerin ilgenin, ¢evre bolgelerin ve sanayicilerin kdmdr ihtiyaglarinin karsilanmasinda
dnemli katkilari bulunmaktadir. isletmelerde ortalama 500 is¢i ve personel calismaktadir.

Ogulbagi Komiir Yatagi

Komir yatagi koy yakinlarinda ve G35-a3 paftada yer almaktadir. MTA tarafindan 3.483.000 ton rezervi
tahmin edi-len kémurin kimyasal 6zellikleri séyledir; su: %14.53, Kil: %10.31, Kikurt: %1.81, AID kcal/kg:
5574, Yogunluk: 1.36- 193 ton/m3

Armutlu Linyit Yatagi

Komdr yatagl, Suluova’ya 5 km mesafede ve G35-a2,a3 paftalarinda yer almaktadir. MTA tarafindan
763.000 ton rezerv tahmin edilen komiiriin 6zellikleri séyledir; su: %9.96, Kil: %32.83, AID: 3587, Yogunluk:
1.70 ton/m3

Cukuréren Kémiir Yatagi

Komur yatagi, Cukuroren kéyu yakinlarinda ve G35-b4 paftada yer almaktadir. MTA tarafindan 364.781
ton rezervi tahmin edilen kdmurin kimyasal 6zellikleri séyledir; su: %15.45., Kil: %36.47, AID kcal/kg: 3162,
Yogunluk: 1,2 ton/ m3 Cukuréren de bulunan ikinci kémir yataginin da MTA’ya gore rezervi 327.000 tondur.
Maden ocaklarina ilave olarak ilcede 2 adet kireg ocag, 4 adet tas ocagi isletmesi faaliyet géstermektedir.

2.3.8-Kooperatifgilik

Birlesme ve dayanisma bilincine varmis olan yére halki, kooperatifcilige ayri bir 5nem vermektedir. ilcede,
Merkez, Akoren ve Eraslan olmak Uzere (i¢ yerde Tarim Kredi Kooperatifi, 10 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi.
2 Tarimsal Sulama Kooperatifi, 3 Sulama Birligi, 1 Esnaf Kefalet Kooperatifi, 1 Taslyicilar Kooperatifi, 1 Kirmiz
Et Ureticileri Birligi ve 1 adet de Sogan Ureticileri Birligi bulunmaktadir.

2017 YILI ITIBARIYLE TUIK'DE YER ALAN NUFUS VE EKONOMIK VERILER
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ilce Merkezi ve Koylerinde Kadin Erkek Niifus Bilgileri

Niifus Bilgileri (2017)

25000

20000

15000

10000

5000

Erkek ve Koy Erkek ve Sehir Kadin ve Kéy Kadin ve Sehir

Toplam Niifus: Erkek 23.168, Kadin 23.430 olmak (izere toplam; 46.598

ilge Sinirlari igerisinde Toplam Tarim Alani

Tarim Alani (Dekar)

3 264193

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

ilcede ekime agik toplam tarim alani 264.193 dekar
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Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler igin Ekilen Alanlar

Ekilen Alan (Dekar)
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Tahil Ekilen Alan
Ekilen Alan ve 01.11.12.00.00. (Bugday, Durum Bugday! Hari¢) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.11.20.00.00. (Misir) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.11.31.00.02. (Arpa (Diger)) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.11.33.00.00. (Yulaf) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.11.71.00. (Fasulye, Kuru) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.11.73.00.00. (Nohut, Kuru) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.11.74.00.02. (Mercimek, Kuru (Yesil)) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.11.95.00.01. (Aygigegi Tohumu (Yaglik)) - Dekar
Ekilen Alan ve 01.13.51.00.00. (Patates (Tatll Patates Harig)) - Dekar

Ekilen Alan ve 01.13.71.00.00. ($eker Pancari) - Dekar

hdll

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017

Dekar
115488
22310
15000
3261
370
1800
690
8719
750

32170
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Ekilen Alan ve 01.13.72.00.00. ($eker Pancari Tohumlari) - Dekar 2017 3050
Ekilen Alan ve 01.19.10.20.00. (Misir (Slaj)) - Dekar 2017 29313
Not: Kayda deger liretim alanlari alinmistir.
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler Uretim Miktarlari
Tahil Uretim Miktan (Ton)
250000
200000
150000
100000
50000
[ _ _
0 Bugday, MI: Arpa Yulaf Fasulye, | Nohut, |Mercime |Aygicedi | Patates | Seker | Seker Misir
(Durum (Diger) Kuru | Kuru |k, Kuru |Tohumu | (Tath |Pancar |Pancari | (Slaj)
Seri 1
Seri2| 38670 | 23195 | 5841 747 59 274 106 | 2119 | 2879 | 192127 | 762 | 171653
Tahil Uretim Miktan il Ton
Uretim Miktari ve 01.11.12.00.00. (Bugday, Durum Bugdayi Harig) - Ton 2017 38670
Uretim Miktari ve 01.11.20.00.00. (Misir) - Ton 2017 23195
Uretim Miktari ve 01.11.31.00.02. (Arpa (Diger)) - Ton 2017 5841
Uretim Miktari ve 01.11.33.00.00. (Yulaf) - Ton 2017 747
Uretim Miktari ve 01.11.71.00. (Fasulye, Kuru) - Ton 2017 59
Uretim Miktari ve 01.11.73.00.00. (Nohut, Kuru) - Ton 2017 274
Uretim Miktari ve 01.11.74.00.02. (Mercimek, Kuru (Yesil)) - Ton 2017 106
Uretim Miktari ve 01.11.95.00.01. (Aygicegi Tohumu (Yaglik)) - Ton 2017 2119
Uretim Miktari ve 01.13.51.00.00. (Patates (Tatli Patates Harig)) - Ton 2017 2879
Uretim Miktari ve 01.13.71.00.00. (Seker Pancari) - Ton 2017 192127
Uretim Miktari ve 01.13.72.00.00. (Seker Pancari Tohumlari) - Ton 2017 762
Uretim Miktari ve 01.19.10.20.00. (Misir (Slaj)) - Ton 2017 171653
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Not: Kayda deger Uriinler alinmistir.

Gruplandirilmis Canh Hayvan Sayisi

Canli Hayvan Sayisi (Bas)
40000
34401

35000

30000

25000

20000 47327

10000 8147

5000 . 5 s
O T T T T __\
St Sigirari Diger Sigirlar Buzagi,Dana ve Esek Koyun Kegi
Manda

Canli Hayvan yil Miktar (Bas)

Sit Sigirlar, Canh (Saf Kiiltiir), 2 Ve Daha Yukari Yasta (inek) 2017 17.327
Diger Sigirlar, Canli (Saf Kiiltiir), 2 Ve Daha Yukari Yasta (Diger inek) 2017 34.401
Buzagi, Dana, Manda, Canli (Saf Kiltur) 2017 8.147
Esek, Katir, Canl 2017 60
Koyun, Yerli ve Digerleri 2017 11.963
Kegi, Kil Kegisi ve Digerleri 2017 952
TOPLAM 2017 72.850
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Gruplandirilmis Diger Kiimes Hayvanlari Sayisi

3500

2017 Yih Diger Kiimes Hayvanlan Sayisi

3000

2936

2500

2000

1500

1000 -

Hindi

5"2::- I N

Ordek ve Beg Tawgu

Not: Suluova ilgesinde 2017 yili itibariyle, Yumurta tavugu 1.154.642 (Amasya:1.639.757) adettir. Et tavugu
miktari ise Suluova'da sifir olarak dlgilmis, Amasya genelinde ise toplam miktar 78.500 adettir.

ilcedeki Toplam Hayvansal Uretim Miktari

Hayvansal Uretim (Ton)
25000
20000
15000
10000
5000
0 — []
Sigir Sutt Arilar (Kovan Balmumu
(Manda Sutl | Manda Sitt | Koyun Situ | Kegi SGtu Yapagdi Keci Kili Halinde) Dogal Bal An ’
Harig) Kovan
O Seri 1
B Seri 2 | 23208,143 355,023 200,009 33,349 20,971 0,62 2055 24,66 2,055
Hayvansal Uriin Tiirleri Yil Ton
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01.41.20.01.01. (Sigir SGt4 (Manda Suatd Harig)

01.41.20.02.03. (Manda Situ (Yerli))

01.45.21.00.02. (Koyun Siitii, Yerli Ve Digerleri, islenmemis)
01.45.22.00.02. (Kegi Siitii (Kil Kegisi Ve Digerleri), islenmemis)
01.45.30.01.02. (Yapag: (Yerli Ve Digerleri), Hayvancilik)
01.45.30.02.02. (Kegi Kili, Hayvancilik)

01.49.19.01.01. (Arilar (Kovan Halinde)) ve Kovan Sayisi
01.49.21. (Dogal Bal)

01.49.26.00.01. (Balmumu, Ari)

TOPLAM

ilcedeki Diger Kayda Deger Uretim istatistikleri

Kuru Sogan

Ekilen Alan ve 01.13.43.00.02. (Sogan (Kuru)) - Dekar
Uretim Miktar ve 01.13.43.00.02. (Sogan (Kuru)) - Ton

Elma

Ekilen Alan ve 01.24.10.00.01. (Elma) - Dekar
Uretim Miktan ve 01.24.10.00.01. (Elma) - Ton

Kiraz

Ekilen Alan ve 01.24.24.00.01. (Kiraz) - Dekar

Uretim Miktan ve 01.24.24.00.01. (Kiraz) - Ton

Seftali

Ekilen Alan ve 01.24.25.00.00. (Seftali) - Dekar
Uretim Miktar ve 01.24.25.00.00. (Seftali) - Ton

Ceviz

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

8.130

23208,143
355,023
200,009
33,349
20,971
0,62

2055
24,66
2,055

25899,83

34.367 (dek.4,22 ton)

3.367

4,928 (dek.1,46 ton)

4.450

4.030 (dek.0,90 ton)

1.014

1.784 (dek.1,75 ton)
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Ekilen Alan ve 01.25.35.00.00. (Ceviz) - Dekar 2017 1.188

Uretim Miktan ve 01.25.35.00.00. (Ceviz) - Ton 2017 196 (dek.0,16 ton)

SULUOVA ILCESINDE ONE CIKAN SEKTORLER
ilce ekonomisinde &ne ¢ikan sanayi sektdrleri ve bu sektdrlerde iiretilen baslica triinler asagidaki gibidir:

SEKTORLER iMALATCI FIRMA SAYISI iSTIHDAM

HAZIR GiYiM ve KONF. SANAYi 4 1657
TAS ve TOPRAGA DAYALI SANAYi 6 58
GIDA SANAYI 20 2357
ORMAN URUNLERi — MOB. SANAYi 6 126
HAYVAN YEM -TARIM URUNLERI 3 261
TOPLAM 46 4.614

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

2009 yilinda kurulan Organize Sanayi Bolgesi 60 hektar buyudklGglindedir. 2009 yilinda altyapi insaati
tamamlanan OSB’de mermer ve kablo, Gida ve Tekstil sektoriinde 5 isletme faaliyet gostermektedir. Bu
isletmeler 250 kisiye istihdam saglamaktadir. Gida sektoriinde faaliyet gosterecek bir isletme ise yatirimini
hayata gegirme asamasindadir. Suluova OSB’de tahsise hazir 10 parsel bulunmaktadir.

Suluova Organize Sanayi Bolgesi

Toplam Parsel Sayisi 158 0SB Buyuklugi (Ha) 175
Tahsisli Parsel Sayisi 127 Toplam Sanayi Blyukluga (Ha) : 34,40
Tahsise Acik Parsel Sayisi 131 Samsun Limanina uzakhk : 100 km
indirimli Arsa Tahsis Bedeli : 30kr/ m?

Demiryoluna uzaklik : 8 km

Havalimanina uzaklik :20 km
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iHRACATIN GizLi AKTORLERI

Amasya Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirltgi’niin isletmeler bazinda yaptigi 2017 ihracat verileri arastirmasina
gore Suluova ilgesinde faaliyet gosteren 5 isletme ............. $ tutarinda ihracat gergeklestirmistir. il genelinde en ¢ok
ihracat yapan ilk Gg ilce; Merzifon , Suluova ve Glimushacikoy ilgeleridir.

(SULUOVA’DAN) EN FAZLA iHRACAT YAPAN SEKTORLER SEKTORLER

Sektorler iHRACAT TUTARI ($) iHR. FIRMA. SAYISI

Mobilya 1

Maden (antimuan-krommermer) 1

Gida ve icecek 5.834.145 %

Tekstil ve Ayakkabi 10.229.628 $ 2

“2017 ihracat Veriler Firmalarin muhasebe kayitlarindan alinmistir

2.4. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
SULUOVA TSO’nun gorevleri :

5174 sayili kanunun 12. Maddesinde Odalarin Yasal YikimlilGkleri su sekilde belirlenmistir.

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu yararina uygun olarak
gelismesine ¢alismak.

b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar ¢ergevesinde
resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle Gyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her
cesit bilgiyi, basvurular durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi
kurmak ve isletmek.

¢) Ticaret ve sanayiye ait her tiirli incelemeleri yapmak, bolgeleri igindeki iktisadyi, ticari ve sinaf faaliyetlere
ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun
vasitalarla yaymak.

d) 26 nci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

e) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; tyelerinin
tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu lGyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

f) Calisma alanlari igindeki ticarf ve sinaf 6rf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve
ilan etmek.
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g) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.
h) Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katiimak.

1) Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiglk Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve
hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri icin, Bakanlik¢a cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek
ve onaylamak.

j).k).1).m),n),o0,p) ... (Deniz Ticaret Odalari igin)

r) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri
yapmak.

s) Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve tyelik aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve
bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

t) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri yiritmek.

u) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
v) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

y) Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaglari dogrultusunda diger faaliyetlerde
bulunmak.

z) Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin kapasite raporlari
dizenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde;

a) Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara istirak etmek,
uluslararasi kalibrasyon, test 6lcme laboratuvari kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri
sunmak,

b) Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslari agmak, acilan
kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyac duyulan alanlar icin 6grenci okutmak ve stajyer
bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme ¢alismalari yapmak, kendi
Gyelerinin isyerleriyle sinirli olmak tizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek
dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

c) ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

d) Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, mizeler ve kitiphanelere
katilmak,

e) Yetkili bakanlikca uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri,
teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yénetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler
Kanunu ¢ercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre
merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek,

Gorevlerini de yaparlar.

2.5 SUNULAN HiZMETLER
Uyelerimizin Oda’mizdan daha etkin yararlanabilmesi amaciyla SULUOVA TSO’nun verdigi hizmetleri sizlere
sunuyoruz.

Yasa Geregi Verilen Hizmetler

e Uyelerimiz ticaret sicili islemlerinin yiritiilmesi, sahis sirket ve kooperatifleri kurulus, tadilat, tasfiye ve terk
islemlerinin yapilmasi
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e Firmalarin gesitli ticari islemleri (ihaleler, tapu islemleri, bankalar, yurtdisina ¢ikis vb.)icin gerekli sicil
tasdiknamesi, yetki belgesi, iflas konkordato belgesi, hisse teyit belgesi gibi resmi belgeleri verilmesi,

e Uyelerin sicillerinde vuku bulacak degisiklikler ile ilgili islemlerin, Ticaret Sicil Talimatlarina ve Ticaret Sicil
Genel Calisma talimatina uygun olarak yerine getirilmesi, Mahkemeler, icra daireleri, SGK, vergi daireleri ve
diger kurumlarla Gyeleri kayitlari ile ilgili yazismalarin yapilmasi,

e ihracatta kullanilan belgelerden mense sahadetnameleri ve dolasim belgelerinin tazim, kontrol islemleri

e ithalat ve ihracat ilgili tiim fatura, belge vb’nin suret onaylari,

e Dis ticaret islemlerinin gerektirdigi hallerde eksper ve bilirkisi tayini ve rapor diizenlenmesi,

e imalatgi Uiyeleri kapasite raporlarinin diizenlenmesi,

e Sanayi kuruluslari ve KOBI’lere yénelik her tirlii kanun, kararname ve sirkiilerin takip edilmesi ve
gerektiginde duyurularinin yapilmasi

e Yatirim Tesvik Belgesi slire uzatimi ve kapama islemleri ile ilgili calismalarin neticelendirilmesi, Baskanlik
Hazine Mistesarhgi ile ilgili yazismalarin gerceklestirilmesi,

e Fire ve zayiat oranlari ile ilgili gelen talepler igin gerekli arastirmanin yapilarak Genel Sekreterligin, Meslek
Komitesinin ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi ve fire oranlari ile ilgili alinan kararlarin kayitlarini
tutulmasi,

e Firmalardan gelen talep dogrultusunda; ekspertiz raporu, fiili sarfiyat belgesi, imalat yeterlilik belgesi, tek
imalatci belgesi, kapasite raporu, micbir sebep belgesi, yed-i vahit belgesi, yerli mali belgesi ve bunlar gibi
teknik belgeleri konularinda gerekli arastirmanin yapilmasi ve raportor olarak tasdik edilmesi,

e Onay istenen faturalarin rayice uygun olup olmadigini dogrulanmasi,

e is makinelerinin tescil ve tasdik islemleri,

e Gayrimenkul ve menkul degerlerin rayic tespiti, ve gerektiginde bu konuda eksper tayini,

e Firma sahibi, ortagi ve yetkililerinin Bag-Kur ile ilgili tim formlarinin hazirlanmasi ve onaylanmasi,

e Ustalik, kalfalik, ciraklik vb sézlesmelerinin onaylarinin yapilmasi,

e Madsterilere ve ilgililere, bilgi edime kanunu kapsaminda merak edilen konularda bilgi vermek

e Uye kimlik kartlari diizenleyerek iiyelere sunma,

e Uyelerinin talebi iizerine oda kayit sureti, faaliyet belgesi, ihaleden men cezasi olmadigina dair belge, yurt
disi cikis yazilari ve bu gibi oda sicili ilgili belgeleri hazirlanmasi,

e Cesitli bankalar ile yapilan anlagmalarla tyelere uygun vade ve faizle kredi imkani saglanmasi,

e Meslek komitelerinin segilmesi déneminde secim islerinin aksamadan yuritilmesi

e TSO Uyelerinin oda sicil durumlari hakkinda ilgili kuruluslarla gerekli yazismalarin yirttilmesi

e Avrupa Birligi Bilgi Merkezi hizmetlerinden faydalanma,

e Her yil geleneksel olarak kurumlar vergisi, gelir vergisi rekortmenlerinin 6édillendirilmesi

Yasa Geregi Verilen Hizmetler

e istenilen hizmetler, yurt disindan ticari haberler ve firmalarin basvurabilecegi ticari ve sinai bircok konuda
bilgi alabilme,

e Uyelerimizin mesleki konulardaki istek, beklenti ve problemleri dogrultusunda inceleme arastirmalar
yaparak gerekli merciler nezdinde girisimlerde bulunma ve sonuglari takip etme,

e icve dis ticaret konularinda mesleki ve teknik bilgi ve danismanlik hizmetlerinden yararlanma,

e Fuarlarda Odamiz stantlari altinda firmalarimizi tanitma,

e Odamiz yurtdisi is gezilerine katilarak ticari firmalarin yurt disinda ticari iliski kurmalarina yardimci olma ve
pazar imkanlarini ¢esitlendirme,

e Odamiz yayinlarindan faydalanma

e Ticari bilgi iceren Odamiz Dokiimantasyon Merkezinden yararlanma,

e ¢ piyasa rayic fiyatlari hakkinda rapor ve bilgi alma,

e Yurtdisi is teklifleri, yurtdisi fuarlar ve ihalelerle ilgili bilgilendirme,

e Konularinda uzman vyerli ve yabanci egitmenlerin gorev aldigi toplanti seminerler diizenleme,
programlarindan faydalanma, diger illere diizenlenen bu tir faaliyetleri ilgili Gyelere duyurma ve katihmi
tesvik etme,

e Uyelerimizi ilgilendiren mevzuat degisiklikleri ve ticari hayati ilgilendiren duyurulardan ivedi bir sekilde
haberdar edilme,
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Sanayi kuruluglari ve KOBI’'lere ydnelik seminer, egitim programi, panel konferans vb. organizasyonlari
diizenleme

Sanayici lGyelerin ihtiyaci olabilecek her tirli bilgiyi talep halinde verme veya elde edilmesini kolaylastirmak
icin calisma,

Uyelerin talepleri dogrultusunda, dis ticaretin bilincinin gelistirilmesi icin istenen konularinda seminer,
egitim programlari, panel, konferans vb. organizasyonlar diizenlemesi

Yurtdisi ve yurtici fuar organizasyonlarini diizenleyerek bu organizasyonlar ile ilgili islerin yurutilmesi

AB Bilgi Merkezinin dizenlendigi organizasyonlar ve faaliyetler ile AB konusunda bilgi taleplerinin
karsilanmasi ve AB’nin finansal katkisi ile acilan gesitli programlar hakkinda STK’lar ve ilgilileri bilgilendirme,
Genel, ekonomik ve sosyal konular ile lye memnuniyetini 6lgme konularinda anket calismalari yapmak,
Dinya Tirkiye ve Suluova ve TSO hakkinda istatistik ve bilgi talep eden ilgililere bilgi sunmak

Mausterilerin fikri milkiyet haklari konularinda Tirk patent Enstitlist Bilgi ve Dokiiman birimi biinyesinde
danismanlik yapmak ve basvurulari yonlendirme

2.6.YURUTULEN FAALIYETLER

5174 Sayil kanunun yiikledigi sorumlukla ¢alismalarina devam eden Odamiz Uyelerine daha etkin hizmet sunma,
Suluova Ekonomisine katkida bulunma, Uyelerimizin ve personellerimizin talepleri dogrultusunda, egitim, fuar,
toplanti ve seminer faaliyetleri diizenlemektedir. Bu amagla daha etkin galismayi ve siirekliligi saglamak, TOBB
akreditasyon sistemine dahil olmak, Akredite Oda olup, kalitemizi belgelendirmek i¢in ISO 6001 2015 KYS belgemiz
,bunun yaninda ISO 1002-2008 Miisteri memnuniyeti,27001-2008 Bilgi Glivenligi belgelerimiz yenilenmistir. Bu
amacla planlanan egitim ve Fuar ziyaretleri, sistemin gerektirdigi calismalar devam etmektedir. KOSGEB destekli

Projemiz devam ekmektedir. Suluova TSO Kurullarinda gérev yapan idarecilerimiz gesitli STK ve diger kurumlarda

gorevler Ustlenmistir.

Bu gérevler : Suluova OSB baskan vekilligi, Suluova OSB Miitesebbis Heyet Uyeligi, Belediye Emlak Takdir Komisyonu

Uyeligi, Tiiketici Hakem Heyeti Uyeligi, Vergi Dairesi Uzlagma Komisyonu Uyeligi, OKA tyeligi

2.7.INSAN KAYNAKLARI

Suluova Ticaret ve Sanayi Odas! personeli genc ve dinamik bir yapiya sahip olup 4 personelinin 1'i 20-30,2" {1 300-

40, 1'i 40-50 yas arahigindadir.

EGITIM DURUMU Kisi sAvis| Personel Eg. Gos.
20%
iLKOKUL MEZUNU 1
TOPLAM 4 LISANS
80%
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YAS ARALIG Kisfsavis Yaslara G6re Dagilim
Arasi Arasi
30-40 Yas Arasi 2 20% 20%
30-40 Yas
TOPLAM a Arasi
60%

Odamiz 9 adet ayri birimden olusmaktadir. Odamiz icerindeki siralamaya gore birimler agiklanmis yaptiklari
gorevler, yetkinlikler, kadro iliskileri ve vekaletler genel olacak yazilmistir.

1- Genel Sekreterlik

2- Ticaret Sicil Midri
2-1 Tic Sicil Mid.Yar.

3- 0Oda Muamelat Sorumlusu

4- Akreditasyon ve Kalite Yonetim Temisilcisi
4.1 Arsiv Sorumlusu

5- Bilgi islem Sorumlusu

6- Muhasebe ve Satin alma Sorumlusu

7- insan Kaynaklari ve Personel Sorumlusu
7-.1 Hizmetli

8- Basin Yayin Sorumlusu

9- Dis Ticaret Sorumlusu

Suluova Ticaret ve Sanayi Odasinin kurumsal kimligini belirleyen (¢ temel gruba (Yonetim kademesi, Calisanlar ve
Uyeler) degerler analizi yapilmistir. Bu analiz ile Yoneticiler (Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeleri), Calisanalar ve Uyeler
arasindaki uyum, temel degereler agisindan incelenmistir. inceleme sonucunda kurumsal kimligin temeli olarak
kendini gelistirme konusunda, degisime aciklik eksenlerinde temel degerlerin desteklenmeye agik oldugu,
degerlerin muhafazasi ve insani evrensel degerler eksenlerinde yiiksek diizeyde uyumun bulundugu goérilmastar.
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10. Glvenlik

9. Giig
8. Basarmak / 4. Evrensellik
7. Hazcilik 5. Oz Yénelim
6. Uyarilim
—o0—Calisan —o— Yénetici Uye

Sekil-2: Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi Degerler Analizi

Bu incelemenin sonuglari Sekil-2’de sunulmustur. Buna gore calisanlarin basariya degeri konusunda liye ve
yoneticilerden farkli olarak 6nem verdikleri gériillmektedir. Bunun yaninda farkli deger alanlarindan bir digerinin ise
hazcilik konusunda oldugu goriilmektedir. Bu durumda ¢alisanlarin bir isi basarma ve tamamlama konusunda ig
motivasyon olarak tatmin beklentilerinin yliksek oldugu bu durumun kendi kendine is basarma konusunda avantaj
olabilecegi degerlendirilmistir. Bu sonuglar kurumsal gelecek yoneliminin belirlenmesinde kullaniimistir.
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2.8. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Hesaplari
inceleme
Komisyonu
MECLIS

Disiplin Kurulu

Meslek
Komiteleri

Genel Sekreter

Akreditasyon
Izleme Komitesi

Sayman Uye
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Ticaret Sicil Ticaret Sicil
Mudari Midur Yar.

iK / Personel
Sorumlusu

Hizmetli

Akreditasyon ve
Kalite Yonetim
Temsilcisi

Arsiv Sorumlusu

Bilgi islem
Sorumlusu

Muhasebe ve
Satinalma
Sorumlusu

Oda Muamelat
Sorumlusu

Basin Yayin
Sorumlusu

Dis Ticaret
Sorumlusu
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2.9.MALIi DURUM

Son iki yilin bitce hareketlerine bakildiginda: gelir ve gider kalemlerinin arttigi, 2016 ve 2017 yillarinda biitgenin
gelir hedeflerini astigl, bir 6nceki yila gére gider kalemleri artis gdstermesine ragmen, biitce sinirlarini asmadigi
gorilmektedir. Butgemiz 2016 yilinda 11.193,12-TL yine 2014 yilinda ise 31.844,81 -TL pozitif yonde gergeklesmistir.
2014 yilinda Oda Galisma Binasi tadilati igin 91.000 TI. Ek Biitge hazirlanmis ve Kaynagi TOBB’den temin edilmistir.
Bltce hedeflerini belirlerken Kurumda ilgili birimler, Biitge Yonetmeligine uygun olarak gecmis yillarin bitcelerini
karsilastirmali analizler yaparak Suluova TSO Biitcesini olusturmaya 6zen gostermektedirler.

GELIR/GID | GERCEK. TAHMINi

ORANI ORANI (+/-) FARK TAS.ORANI BUTCE EK BUTCE

GELIR GIDER

2016 |375.611,55 |364.418,43 [97,02% |101,52% |(+1,52) [11.193,12 |2,98% 370.000 |0

(_
2017 |363.837,94 |331.993,13 |91,25% |87,94% |12,06) |31.844,81 |8,75% 400.000 |0

2018 454.837,94 |422.993,13 [93,00% |92,64% |(-7,36) |31.844,81 |7,00% 400.000 | 91.000

3500000,00%

3000000,00%
2500000,00% .
m Seril
2000000,00%
W Seri2
1500000,00%
Seri3

1000000,00%
500000,00%
0,00%
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2013-2014 YILI GELIRLER KARSILASTIRMASI

-
162.736,73
160.000,00 -
m Kayit Ucreti
140.000,00 -
| Yillik Aidat
120.000,00 - B Munzam Aidat
B Muamele Tescil Ucreti
100.000,00 - ] .
030,36 M Hiz.Kars.Alinan Ucret.
i m Belge Bedelleri
80.000,00 322,56 g |
= Bagis ve Yardimlar
60.000,00 -
4 3 I Faiz Gelirleri
3 2 . S
40.000,00 - Kira Gelirleri
m Sair Gelirler
20.000,00 - 1 4,00 0,00
0,00 T f
1,00 2,00
0,00

2013-2014 YILI GIDERLER KARSILASTIRMASI

180.000,00 1~ 170.359,91
160.000,00+24832:79 _
M Pers. Gid.
140.000,00 +~ 51.218,59 m Dis.Sag.Fay.ve Hz.
P M Bas.Yay.Gid.
120.000,00 -
H Sabit Kiy.
100.000,00 -+ [P8-100,14 u Gen.Y6n.Gid.
H Sey. Ve Yol Gid.
80.000,00 -
m Bir.A.Kan.Fon.
60.000,00 - Egit. Ve Fuar G.
1 Bag.ve Yard.
40.000,00 -
02,38 03566 Ver.Res.Harg
20.000,00 - 11.500,00 ® Fin. Gid.
3
0,00 .
1,00 2,00

2.10.PAYDAS ANALIZI
Bu c¢alisma kapsaminda Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterliginin son dort yil temas
yogunlugu dikkate alinarak yapilan degerlendirmede en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar
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Tablo 3 - Paydaslar Tablosu

SR

KURUM ADI & . 5

NO < @ 5
< S =
< F |z
a o >

1 Suluova Ticaret Ve Sanayi Odas! Uyeleri N

2 |Kamu Kurum ve Kuruluslari N

3 |Diger Odalarin Uyeleri N

4 [TOBB N N

5  |Uyeler N

6  [Calisanlar N

U GumrUk ve Ticaret Bakanligi W

8 [TOBB V

9 llcemiz Sivil Toplum Orgiitleri \

10  |Amasya Ticaret Ve Sanayi Odasl N

13 |Amasya Milletvekilleri (TBMM ) \

14 Suluova Kaymakamligi N

15  |Suluova Belediyesi N

16  [Suluova Esnaf ve Sanatkarlar Ve Sanayi Odasi \

17 [Suluova Soforler ve Otomobilciler Ve Sanayi Odasi \

18 [Suluova Ziraat Ve Sanayi Odasi W

19  [Suluova Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi \

20 |Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi N

21 |Yerel Yonetimler N

22 |Amasya Universitesi-Suluova Meslek Yiiksek Okulu N

23 |Kamu Kurumlari Bolge Mudurleri ve Temsilcilikleri N

24 |Vakiflar v

25  Bakanliklar \

26  |Bankalar N

27 |KOSGEB N

28 |DPT V

29  |DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ) N

30 |KGF (Kredi Garanti Fonu ) N

31 |Corum ABIGEM A.S. N

32 |Amasya il Genc Girisimciler Kurulu \

33 |Amasya il Kadin Girisimciler Kurulu N

34  [Dis Ticaret Miistesarligi \

35 [ihracatcilar Birligi N

36 [Medya V

37  |Suluova Organize Sanayi Bolgesi \

38  [Suluova Besi Organize Sanayi Bolgesi N
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incelenmistir. inceleme sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam
ve yogunluklari degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Suluova Ticaret
ve Sanayi Odasinin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yuruttiga,
hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katiim saglanan tim ilgili taraflarin analizi
yapilmistir.

Suluova Ticaret ve Sanayi Odasinin kurumsal olarak 6ncelikli paydasi Gyeleri olarak tanimlanmustir.
Uyeler hizmetlerin niteligi, yapisi, amaci ve sonuglari itibariyle en etkili karar verici paydas konumundadir.

Paydaslarin Suluova Ticaret ve Sanayi Odasl ile temas konulari daha sonra amaclarin belirlenmesi asamasinda
amaca katki analizi ¢ercevesinde yeniden ele alinmistir. Amaglarin belirlenmesinin ardindan her bir paydasin
amaca iliskin bagi derecelendirilerek yeniden degerlendirmeye alinmistir. Boylece, her bir paydasin her bir
amaca yonelik baglantisinin glici 6l¢lisiinde Suluova Ticaret Ve Sanayi Odasi agisindan etkisi belirlenmistir.
Etki derecesi zayiftan glicllye sirasiyla 6nemli, etkili ve kritik olarak belirlenmistir.

2.11.SWOT ANALIZi

Suluova Ticaret ve Sanayi Odasinin ¢alisma alanlarinda elde ettigi deneyimlerin analiz ¢alismasi
sonucunda faaliyetlerine etki eden temel kavramlar listesi elde edilmistir. Temel kavramlar listesi izerinde
yapilan degerlendirme calismalari ile her bir kavramin gelecek donemde kurumun giiclii-zayif yoni oldugu,
gorevleri agisindan firsat-tehdit tanimladigi belirlenmistir.

Bu ¢alismalarda tiim paydaslara yapilan anketlerden elde edilen bulgular ile personel ile yapilan beyin
firtinasi calismalarindan elde edilen sonuglar kullaniimistir. Bu kapsamda yapilan igerik analizi ile paydaslarin
paydashk konularina iliskin degerlendirmeleri incelenmis, ayni konuya yonelik olarak ¢alisan personelin
deneyimleri iliskilendirilerek konular kiimelendirilmistir. Calismada elde edilen sonuglar firsat/tehdit ve
gucli/zayif yonler -5 ile 5 arasinda agirliklandiriimistir. Agirhklandirilan degerler 1siginda her bir kavramin
etkisi ve glicii hesaplanmistir. Boylece kurumu etkileyen temel kavramlarin kurum igi ve disi bakislarindan
niteligi (SWOT karakteristigi), etki degeri ve glci belirlenmistir. Bu degerler her bir amag icin ayrica analiz
edilerek amaca yonelik kritiklik degerlendirmesi yapilmistir.

SWOT Grafigi Genel

Firsat/ Tehdit Gliglii/ Zayif Yon Etki

Nitelikler (Buiyiik Tehdit, Etkili Tehdit, Tehdit (Cok 2ZY, Etkili zY, 2ZY (Sinirh Etki, Hissedilir Etki,
Firsat, Etkili Firsat, Biiyiik Firsat) GY, Etkili GY, Cok GY) Buiyiik Etki)

Kurumsallik Blyuk Firsat Etkili GY Hissedilir Etki

Mali yapi Tehdit Y Blyuk Etki

TOBB Etkili Firsat GY Sinirli Etki

Hedefler Blyuk Firsat GY Sinirh Etki

Teknoloji Blylk Firsat Etkili ZY Sinirh Etki
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TK sistemi

Paydas iliskileri
Uzman personel
Medya iliskileri
Uye ilgisi
Teknoloji kullan.
Uygulama Atoélyesi
Meslek Orgiitleri
Ulasim

Nifus yapisi
Tarim Hayvancilik
Kuresel etkiler
Algilama

Egitimin
uygulamasi

SULUOVA TSO

Etkili Firsat
Etkili Tehdit
Tehdit
Bliylk Tehdit
Etkili Tehdit
Firsat

Firsat

Etkili Firsat
Etkili Tehdit
Buyiik Tehdit
Tehdit
Tehdit

Etkili Firsat

Firsat

26

VA¢

Cok GY
Etkili GY
GY

Etkili GY
zY

Etkili GY
GY

Etkili GY
GY

VA¢

VA¢

Etkili GY

GY

Sinirl Etki
Hissedilir Etki
Hissedilir Etki
Buyuk Etki
Sinirli Etki
Hissedilir Etki
Hissedilir Etki
Sinirli Etki
Hissedilir Etki
Sinirl Etki
Sinirli Etki
Sinirl Etki
Hissedilir Etki

Sinirh Etki
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Bu calisma sonuglarinin isiginda kurumun gelecegini sekillendirebilecek kavramlarin SWOT yapilari asagida belirtilmistir:

SWOT KONUMLANDIRMASI

8,0 Kurumsallik

OHedefler

6,0
O Teknoloji

TK sistemi
4,0

O Paysas iliskileri
2,0 Uzman personel

Medya iliskileri

0,0 ©Uyeilgisi

Eksen Basllgl

-1,0 © Uye Tekonoloji kullanimi
v 2,0 O Elektronik ortam /arsiv
Ulagim
Nifus yapisi
Tarim Hayvancilik vb.

O Kdiresel etkiler

80 OAlgilama
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SWOT Grafigi Genel :
Amacg Baglantisi
- Gucli Yon = | (Hangi amagla iligkili 0: lligkisiz, 1: Diisiik seviyede
Firsat/ Tehdit ¢ . : ~ | iliskili, 2: Orta Seviyede iliskili, 3: Yiiksek Seviyede
Zayif Yon Etki = iliskili )
-
AV .
. . (-3: Buyuk Tehdit, -2: (-3: Gok ZY, -2: Etkili (0: Etkisiz, 1: A.1.Suluova A.2.Uye
Nltel | kler Etkili Tehdit, -1: Tehdit ZY -1:ZY Sinirh Etki, Ekonomik Gelisimi ve A.3.Kurumsal
1: Firsat, 2:Etkili Firsat, | 1: GY, 2:Etkili GY, 3: 2:Hissedilir Etki, Hayatina Katkida Memnuniyeti Kapasitemizin
3: Biiyiik Firsat) Cok GY) 3: Biiyiik Etki) Bulunmak Arttirmak Guglendiriimesi
Kurumsallik 3 2 2
Mali yapi -1 -1 3
TOBB 2 1 1 3,0
Hedefler 3 1 1 4,0
Teknoloji 3 -2 1 1,0
TK sistemi 2 -1 1 1,0
Paysas iligkileri -2 3 2 2,0
Uzman personel -1 2 2 2,0
Medya iligkileri -3 1 3
UOye ilgisi -2 2 1 0,0
Uye Tekonoloji kullanimi 1 -1 2 0,0
Elektronik ortam /arsiv -2 3 3 3,0
Meslek orgiitleri iligkileri 2 1 1 3,0
Ulagsim -2 2 2 0,0
Nifus yapisi -3 1 1 -2,0
Tanim Hayvancilik vb. -1 -1 1 -2,0
Kiiresel etkiler -1 -1 1 -2,0
Algilama 2 2 2 18,0 |
| Egitimin uygulamaya aktarilamamasi 1 1 1 2,0

28




SULUOVA TSO

3.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI
3.1.MiSYONUMU?Z : Suluova Ticaret ve Sanayi Odasi olarak misyonumuz;

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda hareket ederek, Uyeler basta olmak Uzere tim paydaslarin istekleri
dogrultusunda guglu altyapisiyla en verimli ve kaliteli hizmeti sunmak , ilgemiz ,ilimiz ve bolge ekonomisinin
glglenmesine onculuk etmektir.

3.2.VizZYONUMUZ

llgemizde 6ncii, Bélgemizde lider ve giiclii Altyapisiyla Uye dostu Oda olmak

3.3.KURUMSAL DEGERLERIMIiz

Cozim odakhlik

Basarida mutluluk

inisiyatif

Iyilik

Guvenilirlik

3.4. AMAC VE HEDEFLERIMIiZ

Suluova TSO olarak ilcenin gelecek perspektifi lizerine katma deger saglamak ve odanin kurumsalligini
gelistirerek ilgemiz ve ilimize kayma deger saglamak adina 2019-2022 yillarini kapsayacak sekilde su temel

amac ve hedefleri belirledik.

A.1. SULUOVA EKONOMIiK HAYATINA KATKIDA BULUNMAK

H.1.1. Proje KiltlrinG olusturmak
H.1.2. Bolgesel ve Sektoérel Politikalarin Olusturulmasi
H.1.3.Sirdurdlebilir is yasami Olusturmak

A.2.UYE GELiSiMi VE MEMNUNIYETiNi ARTIRMAK

H.2.1. Uye Memnuniyetini Artirmak

A.3. KURUMSAL ALT YAPI VE KAPASITEMIizZiN GUCLENDIRILMESi

H.3.1. Calisanlarin Yetkinliklerinin gelistirilmesi ve Memnuniyetlerinin Artiriimasi
H.3.2. Kalite Yonetim Sistemlerini Etkin kullanmak

H.3.3. Organlara Yonelik Nitelikli Oryantasyon Programi hazirlamak ve uygulamak.
H.3.4. Mali Kaynaklarin Etkin Kullaniimasi

H.3.5 Yeni Hizmet Binasinin Alt yapisini gliclendirmek.
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3.4.1. AMAG- HEDEF-EYLEM- PERFORMANS GOSTERGESI VE EYLEM PROGRAMI TABLOSU

AMAGC

A.1. Suluova Ekonomik Hayatina Katkida Bulunmak

HEDEFLER EYLEM PERFORMANS GOSTERGELERi HEDEF HEDEF HEDEF 2021 HEDEF
2019 2020 2022
E.1.1.1. Markalasma Projesi Uretmek P.1.1.1.Tescillenen Marka Sayisi Enazl
E.1.1.2. Proje ortakhigi yapilabilecek
kurum ve kuruluglari belirleyerek siirekli | P.1.1.2.Marka Uriiniin Uretim Miktar | Enaz 2 Enaz3 Enaz4 Enaz4
H.1.1. Proje Kiiltiirlinii iletisim halinde olmak.
olugturmak
E.1.1.3. Ortak projeler hazirlamak veya
diger kurumlarin projelerine ortak P.1.1.2.Marka Uriiniin Uretim
. M . . Enaz 3 Enaz 3 Enaz 3 Enaz 3
olmak (Proje ¢agri kurumlarina proje Miktari
sunmak)
E.1.2.1.Sektorel ve Bolgesel Analizlerin P.1.2.1. Ziyaretgci, Haber, Tiklama
Enaz1l Enaz1l Enaz1l Enaz1l
Yapilmasi Sayilari
H.1.2. Bolgesel ve Sektorel E.1.2.2. Sektor Analiz Raporlari P.1.2.2. Suluova TSO Kayit
- ; T Enazl Enaz2 Enaz3 Enaz 3
Politikalarin Olusturulmasi Yayimlamak Istatistikleri
E.1.2.3. Sektor Veri Tabanlar S
P.1.2.3. Isglcu Istatistikleri Enazl Enaz2 Enaz2 Enaz2
Olusturmak
E.1.3.1. Bolgenin Rekabet Gliclinlin .
L P.1.3.1. Yapilan Onaylanan proje
Artirmak igin Ulusal ve Uluslararasi Enazl Enazl Enazl Enazl
sayisi
Hibeler Hakkinda tyeleri bilgilendirmek v
e E.1.3.2. Uyelere Dis Pazar Bilinci . o
H.1.3.Siirdiiriilebilir Is yagami P.1.3.2. Fuar ve Is Gezileri Sayisi Enazl Enazl Enaz1l Enaz1l
Kazandirmak
Olusturmak
N e P.1.3.3. is Plani Hazirlayan girisimci
E.1.3.3. Girisimcilik Yetkinligini Artirmak Enazl Enazl Enaz1l Enaz1l

Sayisi
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Artirmak

Raporu Sayisi

AMAC | HEDEFLER EYLEM PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEF HEDEF HEDEF 2021 | TEDEF
2019 2020 2022
— E.2.1.1. Uye iligkilerini Gelistirmek P.2.1.1. Ziyaret edilen Uyeler Enaz3 Enaz3 Enaz3 Enaz3
c
© ——
= E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin .
S P.2.1.2. Alinan Oneri ve talep sayisi Enaz3 Enaz3 Enaz3 Enaz 3
= alinmasi
§
S ¥ H.2.1. Uye Memnuniyetini
E E Artirmak
E 5 "
& E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini . .
o . ... P.2.1.3. Yapilan Uye Anketleri Enaz4d Enaz3 Enaz3 Enaz3
G] Saglamak (Egitim, Danismanlik)
£
D
>
<
E.3.1.1. insan Kaynaklari Organizasyon
yapisi P.3.1.1. Calisanlara verilen sertifikalar
H.3.1. Calisanlarin olusturulmasi
Yetkinliklerinin gelistirilmesi
a ve E.3.1.2. Cahisanlara Egitimler verilmesi P.3.1.2. Verilen egtim konusu sayisi Enaz2 Enaz2 Enaz2 Enaz2
j_E Memnuniyetlerinin Artiriimasi
5 P.3.1.3. Galisanlarin memnuniyet
2 E.3.1.3. Ekip Calismasinin gelistirilmesi 3.3. Calls Y Enazl Enazl Enaz1l Enaz1l
% oranlari
35
(G]
£ E.3.2.1. Toplam Kalite Yonetim P.3.2.1. Hizmet envanterindeki is akis
= . . Enaz?2 Enaz?2 Enaz?2 Enaz?2
g Sistemleri Standartlarinin Uygulanmasi sayisi
}%
Q . . E.3.2.2. TKY Sistemleri Standartlarinin . .
N H.3.2. Kalite Yonetim . P.3.2.2. Is akislarinin gerektirdigi
= . L Uygulanmasi gikabilecek noksanliklar ) Enazl Enazl Enazl Enazl
® Sistemlerini Etkin kullamak . . . kaynak miktari
£ icin danismanlik hizmeti alinmasi
>
E
. E.3.2.3.Hizmet Standartlarinin . . o
™ . . P.3.2.3. Musteri memnuniyeti Enaz1l
< Belirlenmesi
E.3.3.1. Meslek Komitelerinin Etkinligini P.3.3.1. Meslek Komiteleri Calisma
Enaz 12 Enaz 12 Enaz 12 Enaz 12
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AMAC

HEDEFLER EYLEM PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEF HEDEF HEDEF 2021 | TEDEF
2019 2020 2022
H.3.3. Organlara yonelik E.3.3.2. Egitim Programlarinin igeriginin
.3 3 . g v 3_3 & L gw sene P.3.3.2. Paydaslarla ortak akil
Nitelikli Oryantasyon Programi | belirlenmesi ve icerige uygun Enazl Enaz1l
o . . . toplantilar yapmak
hazirlamak ve uygulamak. egitimlerin verilmesi
E.3.4.1. Mali Kaynaklar Etkin Bigcimde . N
. . P.3.4.1. Bitge Etkinligi Enaz12 Enaz12 En az12 Enaz 12
Izlenecektir.
i i E.3.4.2. Diger Odalarla Kiyaslama . . o L.
H.3.4. Mali Kaynaklarin Etkin o . P.3.4.2. Goreceli Verimlilik Degeri Enazl Enazl Enazl Enazl
Cahsmalar Yaratalecektir.
Kullanilmasi
E.3.4.3 Arastirma Gelistirme, proje
yazma ve yuriitme konularinda kapasite | P.3.4.3. Kurumsal Seffaflik Orani Enazl Enaz?2 Enaz2 Enaz2
gelistirilecektir.
" P.3.5.1. Eksik Altyapi Malzemeleri
E.3.5.1 Binanin Oncelikli Alt yapi ) _3 3 e yap ? .
. o icin Tedarikgi firmalardan Teklif Enaz2 Enaz2 Enaz 2 Enaz 2
eksiklikleri tespit edilecek
Almak
P.3.5.2 Tedarikgilerden Gelen Fiyat
H.3.5. Yeni Hizmet Binasinin E.3.5.2 Biitceye Gore Teklif Tekliflerinin Biitge ve Muhasebat E 1 E 1 E 1 E 1
Alt yapisini giigclendirmek degerlendirmeleri Yénetmeligine Gore naz naz naz naz
Degerlendirmek ve Satin Alinmasi
P.3.5.3 Alina Alt yapi
E.3.5.3 Alina Altyapi Malzemeleriyle Malzemeleriyle Odamizin Hizmet
Uyelere Yonelik Hizmet ve Performansinin Artirilmasi ve Konu Enaz1l Enaz 2 Enaz 2 Enaz 2

Memnuniyeti Artirmak .

Hakkinda iiye Memnuniyet
Anketleri yapmak
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3.4.2. EYLEM SORUMLULUKLARI TABLOSU

>
<
>
D

HEDEF

FAALIYET

Oda Meclisi

Yonetim Krl.

Hes.inc.Kom.

Meslek Kom.

Akr.izl.Kom.

Genel

Sekreter

Ticaret Sicil

Muhasebe-

=

Bilgi islem

Basin Yayin

insan Kayn.

Per. Sor.

Akr.Kalite Sor.

Dis Ticaret

A.1. Suluova Ekonomik Hayatina Katkida

Bulunmak

H.1.1. Proje Kiltariani
olugturmak

E.1.1.1. Markalagma Projesi Uretmek

=

=

=

=

E.1.1.2. Proje ort.yapilabilecek kurum ve kuruluslari belir.sir.ilet.hal.olmak.

=

=

=

E.1.1.3. Ortak projeler hazirlamak veya diger kurumlarin projelerine ortak olmak
(Proje gagri kurumlarina proje sunmak)

H.1.2. Bolg.ve Sek.
Pol.Olus.

E.1.2.1. Sektorel ve Bolgesel Analizlerin Yapilmasi

E.1.2.2. Sekt6r Analiz Raporlari Yayimlamak

E.1.2.3. Sektor Veri Tabanlari Olusturmak

H.1.3.Siirdiiriilebilir is
yasami Olusturmak

E.1.3.1. Bolgenin Rek.Glclinu Art.igin Ulusal ve Uluslararasi Hibeler
Hak.lyeleribilg.

E.1.3.2. Uyelere Dis Pazar Bilinci Kazandirmak

E.1.3.3. Girisimcilik Yetkinligini Artirmak

E.2.1.1. Uye iliskilerini Gelistirmek

Sistemlerini Etkin
kullanmak

E.3.2.2. TKY Sistemleri Standartlarinin Uygulanmasi ¢ikabilecek noksanliklar igin
danismanlik hizmeti alinmasi

)
2=
E5 . .
L2 > g H.2.1. Uye
o c T L
© 3 £ |Memnuniyetini E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin alinmasi
2 €5 |Artirmak
D [T} .
g 2 E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini Saglamak (Egitim,Danismanlik)
E.3.1.1. Insan Kaynaklari Organizasyon yapisi olusturulmasi
c H.3.1. Calisanlarin
‘N Yetkinliklerinin
qs, _ gelistirilmesi ve E.3.1.2. Calisanlara Egitimler verilmesi
"é > Memnuniyetlerinin
= E Artirilmasi
= .'3' E.3.1.3. Ekip Calismasinin gelistirilmesi
© C
v o
§ 2 E.3.2.1. Toplam Kalite Yonetim Sistemleri Standartlarinin Uygulanmasi
::; o H.3.2. Kalite Yénetim
o
<

E.3.2.3.Hizmet Standartlarinin Belirlenmesi

E.3.3.1. Meslek Komitelerinin Etkinligini Artirmak
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H.3.3. Organlara
yonelik
Nit.Ory.Prog.Haz.ve
uyg.

E.3.3.2. Egitim Programlarinin igeriginin
belirlenmesi ve igerige uygun egitimlerin
verilmesi

H.3.4. Mali
Kaynaklarin Etkin
Kullaniimasi

E.3.4.1. Mali Kaynaklar Etkin Bigimde izlenecektir.

E.3.4.2. Diger Odalarla Kiyaslama Calismalari Yurtilecektir.

E.3.4.3 Aras.Gelis. proje yazma ve ylrit.konularindakap.gelis.

H.3.5. Yeni Hizmet
Binasinin Alt yapisini
gliclendirmek

E.3.5.1 Binanin Oncelikli Alt yapi eksiklikleri tespit edilecek

E.3.5.2 Bitceye Gore Teklif degerlendirmeleri ve satin Alinmasi

E.3.5.3 Alina Altyapi Malzemeleriyle Uyelere Yonelik Hizmet ve Memnuniyeti
Artirmak .
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3.5. STRATEJIK PLAN BUTCESI (2016 — 2020)

Belirlenmesi

. Birim Fiyat
Hedef FAALIYET YATIRIM KONUSU R Miktar | Toplam Bedel (TL)
TL
A.1. Suluova Ekonomik Hayatina Katkida Bulunmak
E.1.1.1. Markalasma Projesi Uretmek eI et 3.000 1 3.000
- Alim1
£
= E.1.1.2. Proje ortaklig1 yapilabilecek
=i kurum ve kuruluslart belirleyerek siirekli | $21$ma Grubu 1.000 13 13.000
M E S . Toplantilar
© 3 iletisim halinde olmak.
o un
=3
= E.1.1.3. Ortak projeler hazirlamak veya
e diger kurumlarin projelerine ortak olmak | Proje Katilim Biitgesi 3.000 12 36.000
(Proje ¢agr1 kurumlarina proje sunmak)
= . . .
°E _ E.1.2..1. Sektorel ve Bolgesel Danigmanlik Hizmet 5000 4 20.000
5T 2 Analizlerin Yapilmast Alimi1
6= E
5= 5 N . .
2 S g E.1.2.2. Sektdr Analiz Raporlart Danismanlik Hizmet 1.000 9 9.000
— 5 Yayimlamak Alimi
N g B
- g0 E.1.2.3. Sektor Veri Tabanlar1 Dant ik Hizmet
v/ .1.2.3. smanlik Hizme
a a Olusturmak Alimi 2Ry 7 14.000
S E.1.3.1. Bolgenin Rekabet Giiciiniin Danismanlik Hizmet
g, Artirmak i¢in Ulusal ve Uluslararasi Ahm? 7.500 4 30.000
ij x4 Hibeler Hakkinda iiyeleri bilgilendirmek
=i E.1.3.2. Uyelere Dis Pazar Bilinci Danismanlik Hizmet 5000 4 20.000
= 5: Kazandirmak Alimi ' '
-
3
n C e T Girisimcilik
o E.1.3.3. Girisimcilik Yetkinligini it 2000 4 8.000
: Artirmak - .
as Verilmesi
A.2.Uye Gelisimi ve Memnuniyetini artirmak
= E.2.1.1. Uye iliskilerini Gelistirmek Uye Ziyaretleri 0 12 0
=
:5‘ _aé = E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin Uye Gorislerinin
.S E 0 12 0
~ 5 & alinmasi alinmasi
T o E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini | - . .
= Saglamak (Egitim,Danismanlik) Uye Egitimleri 3.000 12 36.000
A.3. Kurumsal Altyap: ve Kapasitemizin Giiclendirilmesi
E. £ E.3.1.1. Insan Kaynaklar1 Organizasyon it s
N~ P ticlendir L L 0
Scz2 2 lusturulmas: gue
3888 |22
=X E>E . -
SE ES £ | E:3.1.2. Calisanlara Egitimler verilmesi L, L8yl i 2.000 8 16.000
~gZEZ verilmesi
a2 ;
P> 2 . o .| EKip galismasinin
T = E.3.1.3. Ekip Calismasinin gelistirilmesi B 0
X . . Belgelendirme
s8]
e £ E.3.2.1. Toplam Kalite Yonetim rmliasring Ehmns 2,000 4 8.000
o 8 Sistemleri Standartlarmim Uygulanmasi
o Alimi
5 <
>~ £ . .
[ E.3.2.2. TKY Sistemleri Standartlarinin Danismanlik Hizmeti
= u Uygulanmasi ¢ikabilecek noksanliklar 3 z 5.000 4 20.000
o2 I . . Alimi
= i¢cin danismanlik hizmeti alinmasi
(<5}
“E
S .
T g E.3.2.3.Hizmet Standartlarinin Standartlan Belirle 0
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Memnuniyet Anketleri
yapmak

Mo
= c > . ..
:g %%é E.3..3.‘l:.|v|.eslek Komitelerinin Meslek Komiteleri
S8 E Etkinligini topla-gérils al 0
ES=c Artirmak
s 5 £
R
5223  [E33.2 Egitim Programlarmim icerigini
SZEES | pelinenmesive cerigouygun | Oanasyon
-8 g oo e gengeuye Egitimlerinin 3.500 7.000
“s 3 egitimlerin - .
' Z 2 . . Verilmesi
T A verilmesi
E E.3.4.1. Mali Kaynaklar Etkin Bicimde | Meclis-Hesaplar1 Inc. 0
@ Izlenecektir. Kom.inc.
=
S 3z
s E
g = .
2 g E.3.4.2. Diger Odalarla Kiyaslama Odalar Kiyaslama
_% % Calismalan Yiiriitiilecektir. Calismalari 480 4.000
=M
=
z E.3.4.3 Arastirma Gelistirme, proje
as) yazma Ve yiriitme konularinda kapasite | Danismanlk Hizmeti 2000 14.000
gelistirilecektir. Alimi
Eksik Altyap1
g E.3.5.1. Yeni Hizmet binasinin eksikleri Malze‘melleri icin 0
= hakkinda aragtirma yapmak Tedarikgi firmalardan
= Teklif Almak
E Tedarikgilerden Gelen
=3 E.3.5.2. Arastirma sonucuna gore Fiyat Tekliflerinin
2. Eksikler hakkinda mali bilanco Biitge ve Muhasebat T 300,000
< é olusturmak ve en uygun sekilde yillar YO{letmehgme Gére ' '
&= gore yerine getirmek.. Degerlendirmek ve
£ Satin Alinmasi
m 8
g o Alina Alt yap1
N Malzemeleriyle
E‘ E.3.5.3 Yapilan ¢aligmalar1 gézden Odamizin Hizmet
= .
5 gecirmek ve Performansinin
: sonuglarini stratejik ortaklar ile Artirilmasi ve Konu 500 3.500
) paylasmak Hakkinda tiye
T
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3.5.1 BUTGCE PROGRAMI

Faaliyet No Yatirim Konusu 2019 2020 2021 2022 Toplam
")

E.1.1.1. Markalagsma Projesi Danismanlk Hizmet 3.000 3.000

Uretmek Alimi

E.1.1.2. Proje ortakhgi Calisma Grubu 2.000 3.000 4.000 4.000 13.000

yapilabilecek kurum ve Toplantilari

kuruluglari belirleyerek siirekli

iletisim halinde olmak.

E.1.1.3. Ortak projeler Proje Katilim Bitgesi 7.500 10.000 | 10.000 | 10.000 | 37.500

hazirlamak veya diger

kurumlarin projelerine ortak

olmak (Proje ¢agri kurumlarina

proje sunmak)

E.1.2.1. Sektorel ve Bolgesel Danigsmanlk Hizmet 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Analizlerin Yapilmasi Alimi

E.1.2.2. Sektor Analiz Raporlari Danigsmanlik Hizmet 1.000 2.000 3.000 3.000 9.000

Yayimlamak Alimi

E.1.2.3. Sektor Veri Tabanlari Danismanlik Hizmet 2.000 4.000 4.000 4.000 14.000

Olusturmak Alimi

E.1.3.1. Bélgenin Rekabet Danismanlik Hizmet 5.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 35.000

Giiciiniin Artirmak i¢in Ulusal Ahmi

ve Uluslararasi Hibeler Hakkinda

iiyeleri bilgilendirmek

E.1.3.2. Uyelere Dis Pazar Bilinci | Danismanlik Hizmet 2.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Kazandirmak Alimi

E.1.3.3. Girisimcilik Yetkinligini Girisimcilik Egitimlerinin | 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

Artirmak Verilmesi

E.2.1.1. Uye iliskilerini Uye Ziyaretleri 0 0 0 0 0

Gelistirmek

E.2.1.2. Uye Oneri ve Uye Gériislerinin 0 0 0 0 0

Beklentilerinin alinmasi alinmasi

E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Uye Egitimleri 2.500 10.000 | 10.000 | 10.000 | 32.500

Gelisimini Saglamak

(Egitim,Danigsmanlik)

E.3.1.1. insan Kaynaklari Organizasyon yapisini 0 0 0 0 0

Organizasyon yapisi
olugturulmasi

glclendir
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Faaliyet No Yatirim Konusu 2019 2020 2021 2022 Toplam
)

E.3.1.2. Galisanlara Egitimler Pers. Egitimlerinin 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
verilmesi verilmesi
E.3.1.3. Ekip Calismasinin Ekip galismasinin 0 0 0 0 0
gelistirilmesi gelistirilmesi
E.3.2.1. Toplam Kalite Yonetim Belgelendirme 1.750. 3.000 1.750 1.750 8.250
Sistemleri Standartlarinin Kurulusundan Hizmet
Uygulanmasi Alimi
E.3.2.2. TKY Sistemleri Danismanlik Hizmeti 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Standartlarinin Uygulanmasi Alimi
¢ikabilecek noksanliklar igin
danigsmanlik hizmeti alinmasi
E.3.2.3.Hizmet Standartlarinin Standartlari Belirle 0 0 0 0 0
Belirlenmesi
E.3.3.1. Meslek Komitelerinin Meslek Komiteleri 0 0 0 0 0
Etkinligini Artirmak topla-goris al
E.3.3.2. Egitim Programlarinin Oryantasyon 2.500 0 5.000 0 10.000
iceriginin Egitimlerinin Verilmesi
belirlenmesi ve igerige uygun
egitimlerin
verilmesi
E.3.4.1. Mali Kaynaklar Etkin Meclis-Hesaplari inc. 0 0 0 0 0
Bicimde izlenecektir. Kom.inc.
E.3.4.2. Diger Odalarla Odalar Kiyaslama 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Kiyaslama Calismalari Calismalari
Yuratilecektir.
E.3.4.3 Arastirma Gelistirme, Danigsmanlik Hizmeti 2.000 4.000 4.000 4.000 14.000
proje yazma ve yiiriitme Alimi
konularinda kapasite
gelistirilecektir.
E.3.5.1 Binanin Oncelikli Alt | gysik Altyapr Malzemeleri
yapi eksiklikleri tespit icin Tedarikgi firmalardan | O 0 0 0 0
edilecek Teklif Almak
E.3.5.2 Biitceye Gore Teklif Tedarikgilerden Gelen
degerlendirmeleri ve satin Fiyat T:k"ﬂ:"“'" Butce

M t
Alinmasi ve vHhasena 75.000 | 75.000 | 75.000 | 75.000 | 300.000

Yonetmeligine Gore
Degerlendirmek ve Satin
Alinmasi
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Faaliyet No Yatirim Konusu 2019 2020 2021 2022 Toplam
()
E.3.5.3 Alina Altyapi Alinan Alt yapi
Malzemeleriyle Uyelere Malzemeleriyle Odamizin
Yénelik Hi Hizmet Performansinin
onelik Hizmet ve Artinimasi ve Konu 500 |1.000 |1.000 |1.000 |3.500

Memnuniyeti Artirmak .

Hakkinda iiye

Memnuniyet Anketleri

yapmak
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4. STRATEJIK KONTROL VE DEGERLENDIRME

belir.sur.ilet.hal.olmak.

FAALIYET 2019 yih 2020 yil 2021 yili 2022 yil
- = = =

S| | 3| 9| 3 I | o | ||| | s S| S|
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E.1.1.1. Markalasma Projesi Uretmek

E.1.1.2. Proje ort.yapilabilecek kurum ve kuruluslari

E.1.1.3. Ortak projeler hazirlamak veya diger kurumlarin

projelerine ortak olmak (Proje ¢agri kurumlarina proje
sunmak)

E.1.2.1. Sektorel ve Bolgesel Analizlerin Yapilmasi

E.1.2.2. Sektor Analiz Raporlari Yayimlamak

E.1.2.3. Sektor Veri Tabanlari Olusturmak

E.1.3.1. Bolgenin Rek.GlclinlArt.igin Ulusal ve
Uluslararasi Hibeler Hak.(iyeleribilg.

E.1.3.2. Uyelere Dis Pazar Bilinci Kazandirmak

E.1.3.3. Girisimcilik Yetkinligini Artirmak

E.2.1.1. Uye iligkilerini Gelistirmek

E.2.1.2. Uye Oneri ve Beklentilerinin alinmasi

E.2.1.3. Uyelerin Profesyonel Gelisimini Saglamak
(Egitim,Danismanlik)

FAALIYET

2016 yili 2017 yih 2018 yili

2019 yili
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1. Ceyrek

2. Ceyrek

E.3.1.2. Calisanlara Egitimler verilmesi

E.3.1.3. Ekip Calismasinin gelistirilmesi

3. Ceyrek

4. Ceyrek

1. Ceyrek

2. Ceyrek

3. Ceyrek

4. Ceyrek

1. Ceyrek

2. Ceyrek

3. Ceyrek

4. Ceyrek

1. Ceyrek

E.3.2.1. Topl.Kalite Yon. Sis.Stan.Uygulanmasi

E.3.2.2. TKY Sis. Standartlarinin Uyg .cikabilecek
noksanliklar icin danismanlik hizmeti alinmasi

E.3.2.3.Hizmet Standartlarinin Belirlenmesi

E.3.4.2. Diger Odalarla Kiyaslama Galismalari Yiiritilecektir.

E.3.4.3 Arastirma Gelistirme, proje yazma ve yiritme
konularinda kapasite gelistirilecektir.

E.3.5.1 Binanin Oncelikli Alt yapi eksiklikleri tespit edilecek

E.3.5.2 Bitgeye Gore Teklif degerlendirmeleri ve satin Alinmasi

E.3.5.3 Alina Altyap! Malzemeleriyle Uyelere Yénelik Hizmet ve
Memnuniyeti Artirmak .
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Bu Plan Tium Maddeleri ve Bitcesi ile
14/09/2018tarih ve 695/03 sayili Yonetim Kurulu,
11/10/2018. tarih ve 283 sayili Meclis Karari ile
Kabul Edilmis,

Odamiz Kalite Yonetim Sistemine Dahil Edilmis ve

11/10/2018 tarihinde asagida isim ve imzalari bulunan Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan
yayinlanmasina

Oy Birligi ile Karar Verilmistir.

Turgut AKSU

Yonetim Kurulu Baskani

Seyit Ahmet GEYLAN Burak GULER
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd Yonetim Kurulu Bsk. Yrd
Sakir KORMAZER ibrahim KARAKUTUK
Muhasip Uye Uye
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